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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Viét Nam dang tién hanh hoi nhap voi nén kinh té khu vuc va quéc té
bang viéc gia nhap to chtrc thuong mai qudc t& (WTO) vao nam 2006 va véi
muc tiéu phan ddu trd thanh nudc cong nghiép vao nam 2020, do viy van dé
phat trién ngudn luc 1a yéu td co ban cho sy phat trién nhanh va bén vimg,
trong d6 gido duc va dao tao la con dudong quan trong nhat trong viéc thuc
hién nhiém vu nay.

PNGV ludn duge xem 1a luc lwong nong cot ciia sy nghiép phat trién
gido duc, 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong nhat quyét dinh viéc ning
cao chat luong gido duc. Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan tha XI da
khéng dinh: “P6i mé&i cin ban, toan dién nén gidao duc Viét Nam theo hudéng
chuan hoa, hién dai hoa, x3 hoi hoa, dan cha hoa va hoi nhap quéc té, trong
d6, doi moi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va cdn b
qudn 1y gido duc 1a khau then chét” va “Gido duc va dao tao cé sir ménh ning
cao dén tri, phdt trién nguén nhéan luc, boi dwdng nhdn tdi, gép phan quan
trong xdy dung dat nwée, xdy dung nén van héa va con nguwoi Viét Nam”. Do
vay, mubn phat trién gido duc dao tao & moi cép hoc thi diéu kién quan trong
trudc tién 1a phai nang cao chat lugng DPNGV.

Trén co s¢ tiép tuc thuc hién cac nhiém vy va giai phap phat trién van
hoc, nghé thuat da dugc néu trong Nghi quyét Hoi nghi Trung wong V (khoa
VIII), Nghi quyét 23 ctia B Chinh tri vé tiép tuc xdy dung va phat trién vin
hoc nghé thuat trong thoi ky méi da khéng dinh: “Van hoc, Nghé thuat Viét
Nam thoi ky dcfy manh cong nghiép hod, hién dai hod dat nude va hoi nhdp
quoc té phai phdt trién toan dién, manh mé, tham nhudn séu sdc tinh than
nhdn van, dan chi... Trén co so giif gin, phdt trién, phdt huy nhitng gid tri
cua van hoc, nghé thudt dan toc, tié'p tuc mo rong hop tac quo”'c té, tié}? thu co

chon loc cac gia tri nhdn van, khoa hoc, tien bo cua nuwoc ngoai, dong thoi



kién quyét ngan chan, lam that bai dm muu, thi doan dp dat, xam lang van
héa ciia céc thé luc thu dich”.

Cac co so dao tao Nghé thuat mua (co s¢ GD BH, Cb dao tao Nghé
thuat mua chuyén nghiép) trén ca nuéc 1a nhimg Trung tdm dao tao, boi
dudng doi ngli nghé si mia chuyén nghiép c6 trinh d6 Pai hoc, Cao dang va
Trung cap chuyén nghiép trén cac linh vuc biéu dién, sang tac, giang day, 1y
luan, phé binh mua, nghién ctru khoa hoc phuc vu yéu ciu phat trién nén Vin
héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc theo theo tinh than Nghi quyét
ciia Pang. DPNGV Mua 1a luc luong gido vién c6 pham chat tot, co trinh do,
san sang cong hién cho sy nghiép gido duc dao tao cua dat nudc.

Hién nay nguoi giang vién noi chung, giang vién Mua noi riéng khong
don thudn 14 nguoi truyén phat thong tin mot chiéu, cung cap kién thirc cho
ngudi hoc, nguoc lai thay gido trong xu thé hoi nhap va toan cau hoa hién nay
phai nang dong, khong ngung khoi goi, phat huy nang luc tu duy sdng tao va
kha nang tu hoc, tu tiép thu cai mé1i, ty hoan thién minh cua nguoi hoc. Pung
trudc bdi canh hoi nhap quoc té, mdi giang vién Mua phai tiép thu nhing tinh
hoa Nghé thuat maa trén thé gidi dong thoi quang ba va phat trién Nghé thuat
mua dan toc Viét Nam ra pham vi bén ngoai lanh thd. Mudn thé, trude hét
giang vién phai 1a ngudi c6 dam mé, long tan tuy véi cong viée giang day, co
kha ning nghién ctru khoa hoc, biét cach tim toi va giai quyét cac van dé Iy
luan va thyc tién nay sinh. Do vay doi hoi cong tac ddo tao va phat trién doi
ngli can b gidng vién ¢ cac co s& GD DH, CD dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghiép phai duoc nang cao ca vé 1y ludn va thuc tién, dong gop tich
cuc vao vi¢c xay dung DPNGV Mua cho dat nuéc va khu vuc co trinh d6
chinh tri sau séc, tu duy ddi mai, sang tao, kién thtrc rong, thanh thao chuyén
mon, nghiép vu, dap tng yéu cau cia thuc té.

Vi thé phat trien DPNGV Mua ¢ Viét Nam trinh do cao du vé sd lugng,

dam bdo vé chat lugng, dong bd vé co cau dé timng budc nang cao chat lugng



dao tao dap tmg yéu ciu nhiém vu cua cac trudng VHNT trong thoi ky méi 13
mdt nhu cau khach quan va cap thiét. Chinh vi vy tic gia chon dé tai: “Phat
trién dpi ngii gidng vien MUa ¢ Viét Nam trong boi canh héi nhip quoc té”
v6i mong mubn gép phan xay dung PNGV cua Nganh dang véi muc tiéu dé ra.
2. Muc dich nghién curu

Trén co s& nghién ciu co s& 1y ludn va khao sat, danh gia thuc trang
DNGYV va phat trien PNGV Mua ¢ Viét Nam, dé xuét cac bién phap phét trién
PNGV Mua & Viét Nam theo hudng nang cao ning lyc DPNGV trong bdi canh
hé1 nhap quéc té.
3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

DNGV Mua ¢ Viét Nam.
3.2. Péi twong nghién ciru

Phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam dua vao nang luc trong bdi canh
HNQT.
4. Giéi han pham vi nghién ciru

- Gi6i han ndi dung nghién ctru: van dé phat trién DPNGV Mua ¢ Viét
Nam dya vao ning lyc trong bdi canh hoi nhip qudc té.

- Gi61 han dia ban nghién ctru: tai cac co s& dao tao dai hoc, cao d'fmg
Mua chuyén nghiép truc thudéc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich, céc tinh,
thanh va cac B0 khac cua Viét Nam.

- G161 han pham vi thoi gian:

+ Khao sat thuc trang cong tac phat trién DPNGV Mua tir nam 2012
dén nay.

+ Céc giai phap dé xuat ap dung dén nam 2025.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co so 1y luan vé phat trién DPNGV Mua dya vao ning
luc trong bdi canh HNQT,



5.2. Khao sat, danh gia thyc trang BPNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh
HNQT.

5.3. Bé xuit cac giai phap phat trién DPNGV Mda ¢ Viét Nam trong bdi
canh HNQT.

5.4. Khao nghiém tinh can thiét, kha thi cia giai phap va thir nghiém
giai phap uu tién.
6. Gia thuyét khoa hoc

Viét Nam dang trén dudng hdi nhap quéc té siu rong trén cac linh vuc,
trong dé co6 gido duc - dao tao dai hoc, dao tao, boi dudng can bd. Xu thé tt
yéu khach quan nay dang tac dong manh mé& va dit ra nhitng yéu cau méi doi
vo1 BPNGV Mua ¢ Viét Nam hi¢én nay. Néu nghién cuu, dé xuét dugc cac bién
phap dua trén 1y thuyét phat trién ngudn nhan luc dya vao nang luc, phu hop
v6i chirc nang, nhiém vu, yéu cau d6i voi DPNGV Mua trong bdi canh hoi
nhap qudc té, s& phat trién dugc DPNGV ¢6 ning luc hdi nhap qudc té, dap
g yéu cau cua sy thay doi va gép phan nang cao vi thé cia cac truong Vin
hoa - Nghé thuat ndi chung, cac co s GD PH, CD dao tao Nghé thuat maa
chuyén nghiép néi riéng trong bbi canh toan cau hoa hién nay.
7. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciu
7.1. Phwong phdp lugn nghién ciru

a) Tiép cdn hé thong

Céac co s GD BH, Cb dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép la mot bo
phan trong khéi céc truong Van hoéa — Nghé¢ thuat thuoc hé théng Giao duc
Qudc dan. Nhitng van dé vé giang day Mua & Viét Nam duogc nghién ctru, xem
x€t trong mbi quan hé tac dong qua lai vdi gido duc dao tao Nghé thuat mua,
vai giao duc dao tao Van hoa — Ngh¢ thuat, vai hé théng Giao duc Quéc dan.

Mat khac, cong tac phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam cling 1a mdt hé

thong bao gom nhiéu khau, nhi€u ndi dung, nhi€u thanh t6 c6 quan h¢ bién



1.2. Phwong phap nghién ciru

a) Phuong phap nghién curu ly ludn

Nghién ctru, phén tich, tong hop, hé théng hoa, khai quat hoa cac ngudn tai
liéu Iy luan va thuc tién c6 lién quan dén cong tac phat trién DPNGV, bao gdom:

- Cac tai liéu, van kién cua Bang va Nha nudc vé phat trién giao duc,
xay dung DPNGV noi chung, PNGV Mua ¢ Viét Nam ndi riéng.

- Céc két qua nghién ctru, tai liéu trong nudc va ngoai nudc vé phat
trién gido duc, xay dung va phat trien DPNGV n6i chung, PNGV Mua ¢ Viét
Nam noi riéng.

b) Nhém phwong phdp nghién ciru thuec tién

- Phuong phap diéu tra: Xay dung cic bang diéu tra phu hop véi noi
dung dé tai luan 4n; t6 chuc diéu tra; thong ké, phan tich cac dir liéu dé co
nhimg nhan xét, danh gia chinh xac vé DPNGV MUa ¢ cac co so GD PH, CP
dao tao Ngh¢ thuat mia chuyén nghiép cua Viét Nam.

- Phuong phap chuyén gia: Thong qua hoi thao khoa hoc, thong qua héi
y kién cta cac nha khoa hoc, cua cac chuyén gia vé linh vuc quan 1y va giang
day Mua (bang van ban va phong van) dé danh gia tinh hinh DPNGV Mua &
Viét Nam va céc giai phap dé xuit.

- Phuong phap tong két kinh nghiém: Tong két nhiing kinh nghiém vé
phat trién DPNGV MUa ¢ Viét Nam trén dja ban nghién clru dé rat ra kinh
nghiém bo ich cho viéc phat trien PNGV Mda & Viét Nam trong bdi cang hoi
nhap qudc té.

- Phuong phap thur nghiém:

+ Xin y kién d4nh gi4 cua chuyén gia thong qua phiéu hoi, phong van
vé cac két qua nghién ctru, cac giai phap da duoc luan an dé xuat.

+ Ap dung thir vao thuc tién mot giai phap phat trién DPNGV Mua &
Viét Nam da dugc dé xuat trong ludn an dé danh gia hiéu qua cua giai phap

trén thuc té.



C) Nhom cac phwong phap xu Iy thong tin

Str dung phuong phép thong ké toan hoc, phdn mém SPSS dé xu 1y céc
két qua nghién ctru; st dung phan mém tin hoc va cac bang biéu, mo hinh, so
d6 dé phuc vu nghién ctru va biéu dat cac két qua nghién ctru.

8. Nhirng luin diém bao vé

(1) Giang vién Mua ¢ Viét Nam dong vai tro quan trong trong viéc dao
tao nghé si maa. Phat trién PNGV MUa & Viét Nam vira phai tuan thi nhiing
quy dinh chung va phai phu hop véi nhitng dic diém riéng cia cac co sd GD
bH, CD dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép. DPNGV Mda ¢ Viét Nam
dugc phat trién da vé sb luong, dam bao vé chét luong, déng bo vé co clu sé
g6p phan quan trong ddi voi su phat trién linh vuc Nghé thuit maa & Viét
Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té.

(2) Panh gia khach quan, chinh xéc, khoa hoc thuc trang phat trién doi
ngii nha gido trong thoi gian qua sé& 1a co so thyc tién quan trong dé xac dinh,
dinh hudng va dé xuat nhimg giai phap phat trién DPNGV Mdla ¢ Viét Nam
trong bdi cang hoi nhap quéc té linh vyc Nghé thuit mua.

(3) Xay dung khung nang luc cia BPNGV Mua ¢ Viét Nam sé 1a co so
dé phat trién doi ngii d6 trong bdi cang hoi nhip qudc té. Cac giai phap dé
xudt trén co s& 1y luan va thuc tién khoa hoc, phu hop véi dinh hudng phat
trién linh vuc Nghé thuat mua s& gop phan quan trong trong viéc phat trién
DNGV Mua ¢ Viét Nam va dua linh vuc Nghé thuat maa cta Viét Nam hoi
nhép voi thé gidi.

9. Nhirng dong gop mdai cua luin an

- Vé mat Iy ludn: Nghién ctru co so 1y luan vé phat trién DPNGV trudng
dai hoc theo tiép can quan Iy NNL dwa vao chién lugc phat trién nha trudng
va tiép can nang luc doi ngli, 1am co s& cho vi¢e phan tich [am ré nhitng nang
luc can thiét ctua giang vién Mua ciing nhu cac ndi dung phét trien DPNGV.

Trén co s¢ d6 dé xuit khung ning lyc d6i voi DPNGV Mua & Viét Nam.



- Vé mat thuc tién: Phan tich tinh d3c thu va thuc trang DPNGV va thuc
trang phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam, tir d6 dé xuat mot s6 giai phap mang
tinh khoa hoc, phi hop vé6i thuc tién va bdi canh hién nay, gop phan quan
trong hién thuc chu truong ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao
trong cac truong dao tao Nghé thuat mua.

10. Céu trac luan an

Ngoai phén mé& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khéo, luén an
gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé phét trién DPNGV Mua dya vao niang luc
trong bdi canh HNQT

Chuong 2: Thuc trang phét trien DPNGV Mua ¢ Viét Nam trong boi
canh HNQT

Chuong 3: Giai phap phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam trong boi
canh HNQT



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA
DUA VAO NANG LUC TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

1.1. Tong quan nghién ciru vain dé
1.1.1. Céc nghién ciru vé phdt trien PNGV
1.1.1.1. Nhitng nghién cizu vé Vi tri, tam quan trong cia viéc phat trién PNGV

PNGV 1a mot trong nhitng nhan td quan trong nhat, quyét dinh chét
luong gido duc. Muén qua trinh gido duc thanh cong ching ta phai bat dau
bang viéc cdng nhan tAm quan trong ctia giang vién. Chinh vi vdy da sd cac
tac gia déu nhdn manh vao tdim quan trong cta ddi ngii nay trong hé thong
gido duc, cu thé nhu sau: Tac gia Robert J. Marzano trong cuén What Works
in Schools da xac dinh GV 1a yéu t6 anh huong manh mé nhét dén thanh tich
hoc tap ctia nguoi hoc Va cung cap cac bude hanh dong cu thé va kha thi dé
thuc hién thanh céng cac chién lugc nang cao thanh tich cua nguoi hoc va
hi€u qua gido duc cong [89].

Déng quan diém vé6i Robert J. Marzano, Gido su Scheerens, Pai hoc
Twente di coi viéc phat trién chuyén mon cho GV 1a phuong tién dé day
manh hiéu qua gido duc, cu thé 13 1am ting hiéu qua giang day cua cac GV,
cing c¢d niém tin va nang luc cua GV, ting cuong ki ning giang day, phat
trién chuyén moén mét cach lién tuc cho GV [91].

Tac gia James H. Stronge trong cudn sach Qualities of Effective
Teachers goi ra hang loat cau hoi vé cach nhitng GV truyén cam himg cho
ngudi hoc, 1am cho ngudi hoc say mé va 16p hoc sdng dong. Bang viéc dé cap
va phan tich hang loat cac van dé vé diéu kién tién quyét cho viéc giang day
hiéu qua, GV vdi tu cach mot ngudi binh thudng, quan 1y va td chirc 16p hoc,
1ap ké hoach va to chirc 16p hoc giam sat sy tién bo va tiém ning cia ngudi

hoc. Tac gia cling dua ra nhiing goi y khuyén khich cac GV nang cao cac


http://www.google.com.vn/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+J.+Marzano%22
http://www.google.com.vn/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+J.+Marzano%22
http://www.google.com.vn/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22James+H.+Stronge%22

pham chat va k¥ ning dé truyén nhiét huyét cho viéc hoc tdp ctia ngudi hoc
va quan trong hon, gilp hoc vién thanh cong [83].

Nhu vay, co thé théy cac tac gia noi trén da luan ching chat ché, sau
sic tim quan trong cia DPNGV trong gido duc dua trén nhitng nghién ctu
khao sat thuc chimg, khang dinh anh huong quyét dinh cia DPNGV dén chat
luong va thanh tich hoc tap, tinh than va thai do hoc tap cua nguoi hoc.
1.1.1.2. Nhitng nghién cieu vé cdc yéu cau can phdi xdc ldp ciia PNGV

Da s cac cong trinh nghién ctru cua cac tac gia déu chi ra rang cac yéu
cau ddi v6i GV dai hoc bao gom kién thirc, kién thirc chuyén mon, nghé
nghiép va cac dac tinh khac cua mot GV.

Trong cudn sach The Art and Science of Teaching, tac gia Robert J.
Marzano cho rang chién lugc 16p hoc 1& rang dua trén khoa hoc va nghién
ctru. Nhung van dé 1a st dung tri thire khoa hoc va két qua nghién ctru d6 nhu
thé nao. Robert J. Marzano trinh bay mot m6 hinh dé dam bao chat luong
giang day can bang dua vao nghién ctru trén dir liéu véi viée hiéu duoc diém
manh va diém yéu cua timg ngudi hoc. Cac nha gido duc phai kiém tra tat ca
cac thanh phan ctia qua trinh giang day dé giup giang vién kiém tra va phat
trién kién thirc va k¥ niang cta ho, dé ho co thé dat duoc phan ung tong hop
nang dong, 1a két qua cuia nghé thuat va khoa hoc trong giang day dé mang lai
thanh tich hoc tap t6t hon cho ngudi hoc [90].

The Art and Science of Teaching: A Comprehensive Framework for
Effective Instruction (Nghé thuat va Khoa hoc giang day: Mot khuon kho toan
dién cho Hudng dan hiéu qua) ctia Robert J. Marzano trinh bay mdt mo hinh
dé dam bao chat luong giang day dua trén viéc hiéu duoc diém manh va diém
yéu cua ting ngudi hoc. Nhimng kinh nghiém va sy hiéu biét chuyén mon chic
chin s& giup giang vién kiém tra va phat trién kién thic va k§ nang cua ho, dé
ho c6 thé téng hop duogc nang luc, sdng tao dé tao ra thanh tich dic biét trong

giang day va dao tao dugc cac hoc vién xuat sac.


http://www.google.com.vn/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+J.+Marzano%22
http://www.google.com.vn/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+J.+Marzano%22
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Mot trong nhitng nghién ctru quan trong lién quan dén viéc xac 1ap cac
yéu cau dbi voi GV 1a cudn sach Motivating & Inspiring Teachers: The
Educational Leader's Guide for Building Staff Morale (Nguoi giang vién biét
tao dong luc va gy cam hting: Huéng dan Nha lanh dao gido duc xay dung
tinh than nhan vién) cta cac tic gia Todd Whitaker, Beth Whitaker, Dale
Lumpa [93]. Déi véi hiéu trudng, giang vién, lanh dao nhom nghién ciru, va
tat ca cac nha gido duc khac, cudn sach nay 1a cac chién lugc dé thic day va
kich thich tat ca nhiing nguoi tham gia trong linh vuc gido duc. Cubn sach
cung cap cac chién luge dé DNGV tao dong lyc va duy tri su ning dong cho
cac hoc vién. Cac goi ¥ nay c6 thé gitp cac nha gido duc tiép can cong viéc
moi ngay trong mot trang thai nhiét tinh, tip trung, va tich cuc.

Thoi gian gan ddy nhiing nghién ctru trén thé gidi déu danh sy quan
tam dic biét dén chat luong GV; dé cao viéc thic déy phat trién bén viing va
thich ing nhanh ctia mdi GV va ca doi ngil. Trong d6, viéc xuat hién cac cong
nghé day hoc mdi, dan dén nhu cau thay d6i vai trd va phuong phap cua
nguoi thy cang tré nén cap thiét; cac hinh thirc boi dudng GV ciing tré nén
da dang va phong phu; quan tdm cach thtrc bdi dudng theo mé dun; kém theo
d6 1a chinh sach giam gid day trén 16p cua GV va coi trong co cAu quan hé
chuc danh gitra ty 1€ gido su véi trg gidng va trg ly.

1.1.2. Nghién ciu vé quan ly nguén nhan lec va qudn Iy nguén nhan luc
dwa vao nang luc
1.1.2.1. Nghién cztu vé qudn Iy nguon nhan lyc

Khéi quét, cac giai doan phat trién ciia quan Iy NNL bao gdm: tir “Phiic
loi cua nhan vién” trong nhitng ndm 1900, “Hanh chinh nhan sy” ndm 1920-
1930, “Quan ly nhan sy” nam 1940-1960, “Quan 1y NNL/nhan sy” nam 1970-
1980, dén “Quan Iy NNL” trong nhitng nim 1990 va tir nim 2000 dén nay la
xu thé “Quan 1y NNL chién luoc”


http://www.amazon.com/Todd-Whitaker/e/B001JP7S32/ref=ntt_athr_dp_pel_1
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&field-author=Beth%20Whitaker&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_3?_encoding=UTF8&field-author=Dale%20Lumpa&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_3?_encoding=UTF8&field-author=Dale%20Lumpa&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
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Quan ly ngudn nhan luc ciing giéng nhu quan 1y cac linh vuc hoat dong
khac déu phai tuan theo nhitng nguyén ly chung va phai thuc hién cac chuc
ning chung cua quan 1y nhu: Lap ké hoach, t6 chic thyuc hién, diéu hanh phéi
hop va kiém tra, kiém soat. Viéc nghién ciru nhiing van dé co ban caa quan ly
no6i chung, di sdu nghién ctru cac chic ning ciia quan 1y noi riéng da c6 rat
nhiéu cdng trinh nghién ctu khac nhau ca trong va ngoai nudc, c¢d thé ké dén
cac cong trinh tiéu biéu nhu: “Nhiing van dé cét yéu cua quan 1y~ cia Harold
Koontz, Cyril Donnell va Heinz Weihrich [46]; “Nhitng nguyén tic trong
quan 1y (The principles of scientific management) caa F.W.Taylor [92]; “Ly
luan dai cuong vé quan 1y cua Nguyén Québc Chi va Nguyén Thi My Loc
[15]; “Quan Iy gido duc” ciia Bui Minh Hién [47]...

Piém khac biét gitra quan ly néi chung va quan Iy NNL néi riéng chinh
1a d6i twong caa quan Iy — d6 1a yéu té con nguoi. CO thé ké dén mot s6 cong
trinh tiéu biéu nhu: “Quan ly phat trién nguon nhan luc” (Managing human
resource development) caa Leonard Nadller va Galand D.Wiggs [86]; “Ngudn
nhan luc va quan ly nhan su” (Human resources and personnel Management)
ctia W.B.Werther va K.Davis [95]; “Phat trién ngudn nhan luc: Cac md hinh,
chinh sach va thuc tién” (Human resource development: Paradigms, policies
and practices) ciia Noonan Richard [87]; “Quan Iy nguon nhan lyc: Ly luan
va thuc tién” (Human resource mansgement, Theory and Practice) cua
J.Bratton va J.Gold [84]; “Quan ly nguén nhan luc & Viét Nam, mot s6 van dé
ly luan va thuyc tién” cua céc tac gia Pham Thanh Nghi, Vii Hoang Ngan [69];
“Nang cao hiéu qua quan Iy ngudn nhan lec trong qua trinh cdng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuée” cua Pham Thanh Nghi [68].

Ngoai viéc nghién ciu nhiing van dé co ban vé quan ly ngudn nhan
luc néi chung, cac cong trinh néu trén di tap trung nghién ciu sau vé yéu td
con ngudi, khang dinh vi tri, vai tro trung tm cua yéu té con ngudi va nhan

manh tiém ning con ngudi nhu 1a ndi luc co ban nhét trong su nghiép CNH,
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HDH dat nuéc va hoi nhap qudc té. Cac cong trinh nghién ciru ciing da chi
ra rang tiém nang ctia con ngudi 1a vo tan, néu duoc tu do phat trién, tu do
séng tao va cdng hién, duoc tra ding gid tri lao dong thi tiém ning vo tan dé
duoc khai thac, phat huy tro thanh ngudn vén vé cing to 16n. Mubn phét
huy tiém ning d6, phai chuyén ngudn nhan luc sang thanh“vén nhan luc”,
tirc 1a nang cao tinh nang dong xa hoi cua con ngudi thong qua chinh sach,
thé ché va giai phap giai phong triét dé tiém ning con nguoi. Phét trién
nguoi, phét trién toan dién con ngudi 1a tu tudng 16n caa nhan loai, cua thoi
dai va cua Pang ta, Nha nudc ta.

Trong Danh gia sw nghiép cong cong, tac gia Ngo Cuong (Nxb
Thuong Hai, nim 2003) dé cap nhiing van dé vé quan 1y trudng dai hoc, trong
d6 co6 quan ly, danh gia BPNGV [28].

Hoi nghi Thé gidi vé gido duc dai hoc thé ky 21 (Paris, 10/1998) do
UNESCO t6 chuc da khéng dinh mot chinh sich manh mé& vé phat trién
DNGV va coi d6 1a yéu t6 quan trong d6i véi cac truong dai hoc. Hoi nghi
khuyén nghi cac quc gia xay dung cac chinh sach rd rang doi voi gido chirc
dai hoc, sao cho c6 thé cap nhat va nang cao ky nang cua ho, khuyén khich
cai tién chuong trinh dao tao, phuong phap day va hoc véi tinh trang tai chinh
va nghiép vu thich hop dé dat chat luong cao trong nghién ctru va giang day...

Khi dé cap dén "Phat trién nguén nhan lyc gido duc dai hoc Viét Nam",
cac tac gia Pd Minh Cuong va Nguyén Thi Doan d ban vé 5 ndi dung chinh:
(1) Nghién ctru co sé 1y luan va kinh nghiém thyc tién vé phat trién nguén
nhan lyc gido duc dai hoc cia cac qudc gia trén thé gidi; (2) Khai quat vé thuc
tién phat trién giao duc dai hoc Viét Nam trong tién trinh lich str dan toc dé
nhan dién cac yéu t truyén théng cua né; (3) Phan tich va danh gia thuc trang
ngudn nhén lyc gido duc dai hoc nude ta hién nay dé tim ra nhitng nguyén
nhan dan dén mat yéu kém; (4) Nhan dinh vé co hoi, thach thirc ddi voi gido

duc dai hoc nudc ta trong vai thap nién dau thé ky XXI va xac dinh cac muc
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ti€u, nguyén tac, nhiém vu chién lugc cho su phat trién nguén nhan luc gido
duc dai hoc nudc ta; (5) Pé xuit cac giai phap chinh nham thuc hién cac muc
tiéu va nhiém vu trén [27].

Nguyén Pht Binh, trong bai "Khoi diy nguén lyc chit xdm cia cong
dong nguoi Viét Nam & nude ngoai”, da khang dinh: "Véi sé luong Viét kiéu
dong dao, cu tru tai hau khép cac nude ¢6 trinh d6 vé khoa hoc, cong nghé va
kinh té, duoc dao luyén trong moi truong phat trién, canh tranh va cap nhat
thong tin, tri thirc kiéu bao 14 tiém ning, vén quy cta dit nude. Néu huy dong
tt, nguon luc nay sé& co thé gitp dat nudc di tat, don dau, gop phan thuc day
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc" [8].
1.1.2.2. Nghién ciru vé qudn 1y nguén nhan luc dwa vao néng lyc

Téc gia Nguyén Tién Hung dé cap dén van dé quan ly ngudn nhan luc
dua vao ning luc qua bai bao “Quan ly ngudn nhan lyc chién lugc dya vao
nang luc” [50], trén co s& phan tich noi ham va cac chirc nang ctaa quan ly
ngudn nhan lyc chién lugc dua vao nang lyc, tac gia da dua ra khung ning
lyc ctia doi ngii nhan vién dé van dung vao quan ly nguén nhan luc cia co
S& gido duc.

Cu thé:

Bén canh viéc ldp quy hogch phat trién nguon nhan luc vé sé lirong,
chdt liwong va co cdu nhan lyc, thi viéc thuc hién quy hoach phat trién nguan
nhan lyc can diea vao néing luc:

e Tuyén dung nhan vién dwa vao ndng lyc nham so sanh kha ning cia
g vién voi cac yéu cau vé ning lyc can co cta vi tri can tuyén dung; va sau
khi duoc tuyén dung s& xac dinh dugc cac “16 héng” dé xay dung ké hoach
hoc tap cho nhan vién méi dugc tuyén dung.

« Dao tao va phdt trién. Phan tich “16 hong” ning luc c6 thé xac dinh
cac nang luc va/hay mirc do nang luc can bo sung va két ndi véi muc tiéu hoc

tap cho doi ngii nhan vién. Mot khi khung nang luc dugc ciu tric tét s& gitp
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CSGD khong chi xac dinh dugc cac hanh vi theo céc chi s6 thyc hién cong
viéc hiéu qua, ma con ca nhitng gi can doi hoi dé thuc hién thanh cong dinh
hudng chién luoc cia CSGD, cling nhu phét trién va duy tri van hoa to chic
can co dé dat ti cac két qua cong viée tot nhat.

* Quan ly thuc hién. Thuc hién cua nhan vién dugc danh gia theo céc
yéu cau vé nang luc cling nhu muc ti€éu cong viéc. Can nhin manh 13 thue
hién khéng chi dugc xem la thuc hién “cai gi” (cac muc tiéu) ma nhan vién
can dat t6i, ma con cAn xem xét ca viéc thuc hién cong viéc “nhu thé nao”
(chtrng minh du cac ning luc can co).

« Chi tra thit lao dya vao ndang liec cho phép két ndi giira ddnh gia ning
luc va chi tra thu lao va céc loi ich. Thuc t&, mé hinh chi tra thu lao hién nay
ctia CSGD duya trén két qua thuc hién thudng bo qua qua trinh cong viée duoc
thue hién nhu thé ndo. Mat khac, CSGD c6 thé khong danh gia duoc két qua
chinh x4c néu chi tap trung vao chi tra thu lao ma chi dya vao khung ning
luc. Vi vay, md hinh két hop trén cho biét nhan vién can chimg té cic ning
luc ca vé “cai gi” can hoan thanh va hoan thanh “nhu thé nao”, nén chic chin
s& tao ra cong bang va hiéu qua hon.

« Ldp ké hoach phat trién nghé nghiép. Cach tiép can niang luc 13 mot
cong cu hiéu qua dugc st dung nhu céc tidu chi dé phat trién nghé nghiép.
Céc hé thong 1ap ké hoach phat trién nghé nghiép dua vao ning luc cho phép
két ndi cac nang luc voi cac hoat dong phat trién dé gitip nhan vién hoc nhiing
cai can thiét cho phat trién nghé nghiép hién tai va twong lai. Chung con c6
thé xem xét cic ning luc can c6 cho tat ca cac vi tri cong viée va thong qua so
sanh véi cac nang luc hién cé dé xac dinh cac vj tri tiém nang va phat trién
cac ké hoach nghé nghiép cta ho.

Pay thuc su 12 mot cach tiép can méi trong quan Iy ngudn nhan luc,
can duoc tiép tuc nghién ctiru dé ap dung ddi véi cac doanh nghiép san xuat va

cac co s¢ gido duc Viét Nam hién nay.
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1.1.3. Nghién ciru vé phat trién PNGV va DNGV Miia dwa vio ning lwc
trong boi cing hi nhdp quéc té
1.1.3.1. Nghién citu vé khung ndng luc can cé trong boi cang hdi nhdp quoc
té ciia PNGV va giang vién Miia

Bai viét “Phdt trién ndng luc giang vién nham nédng cao chdt lwong
gido duc va dao tao trong cdc truong dai hoc va cao dang trong diéu kién
todn cau héa va bing né tri thirc” cla tac gia Nguyén Hiru Lam - Trung tam
Nghién ctru & Phat trién Quan tri (CEMD) - Pai hoc Kinh t¢ TPHCM ding
trén http://www.cemd.ueh.edu.vn. Bai viét nay tap trung vao trinh bay nhiing
XU hudng d6i méi dang dién ra tai hé thong dai hoc Hoa Ky, nhiing thuc tién
tai Vit nam, va nhiing kién nghi cho vi¢c phat trién DPNGV — nhan td ¢6 tinh
séng con trong viéc nang cao chat luong gido duc va dio tao [58]. Pé c6 thé
phat trién dugc DPNGV tac gia cho rang diéu can dugc xac dinh 1 xay dung
mot b nang luc t6i thiéu can thiét cho giang vién. Trén co s& bd ning luc
nay, cac co so ddo tao can xay dung chién luoc phét trién doi ngii cia minh
bang cach két hop cac loai hinh dao tao khac nhau dé phat trién doi ngii cta
minh: (1) Pao tao dai han, chinh quy (tién sy, thac s¥), (2) Pao tao va bdi
dudng lién tuc cho phu hop voi nhu cau phat trién cia ting trudng, khoa; (3)
Céc giang vién tu hoc tdp va bdi dudng dé khong ngimg nang cao ning luc
ctia ban than; (4) Tao ra cac mdi truong va diéu kién dé Giang vién co thé
phat trién cac ning lyc ciia minh — Xay dung to chic hoc tap.

Trong chuyén khao "Cim nang nang cao ning luc va phdm chat
PNGV” [4], tac gia Pang Qudc Bao, 6 Qudc Anh, Pinh Thi Kim Thoa, sau
khi @& cap nhimg van dé chung vé pham chat - nang lyc nguoi thiy, nghé thay
trong bdi canh phat trién mdi, cudn sach da dé ra cac con duong dé nguoi
thay tu tim hiéu ning cao dugc pham chat, nang luc cta ban than, dap tng
yéu cdu ctia nha gido trong diéu kién dat nude hoi nhap va cong nghiép hoa,

dua gido duc vao sy chuan hoéa, hién dai hoa.
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Bai viét “Nhitng doi hoi vé pham chdt - nang e cia Gidng vién trong
khong gian gido duc héi nhdp” cia tac gia Nguyén Vin Dé [42] ding trén
Tap chi Giao duc, s6 225/2009 d3 luan ban dé dua ra mo hinh cAu trac nhan
cach clia ngudi giang vién. Tir d6, dé xuét nhitng yéu cau cu thé vé pham chat
va nang luc giang vién trong bdi canh doi mai gido duc dai hoc hién nay.

Trong Ludn an tién si “Pdo tao va phdt trién nguon nhan luc cia cdc
trwong dai hoc khéi Kinh té Viét Nam thong qua cac chwong trinh hop tdc
dao tao quoc t&” cla tac gia Phan Thity Chi nim 2008, c6 dua ra quan diém:
“DNGV can dugc dao tao, phat trién mot cach toan dién, hudng to1 chuan
muc qubc t&” [14].

Trong Bao cdo tong két dé tai “Phat trién gido duc Viét Nam trong béi
canh héi nhdp quéc t¢” — Vién Khoa hoc Gido duc (2008) cia tac gia Dang
Thanh Hung [52], khi dé& cap dén van dé chét luong giang vién tac gia cho
rang day 1a van dé khong mdi nhung can phai c6 cach nghi, cach 1am moi phu
hop trong bdi canh Viét Nam da gia nhap WTO. Chat luong giang vién duoc
c4u thanh tir toan bd qua trinh phat trién nghé nghiép bao gom: 3 khau co ban
la dao tao giang vién ban dau, dao tao nang cép hodc dao tao lai va boi dudng
giang vién trong qua tinh hoat dong nghé nghiép cta ho. Mubn c6 chat luong
giang vién ¢ tam qudc té, cAn xem xét ra sodt lai tat ca cac khau va nhan t6
trong hé thong phat trién giang vién dé co nhimg cai thién thich hop voi cac
yéu cau vé chat luong nén, kha nang tich lily von kién thirc, tinh than trach
nhiém va dao tao nghé nghiép.

DNGV dai hoc 13 lyc luong dang ké trong hang ngi tri thirc nude ta.
Do d6, nhiéu van dé vé phat trién DPNGV di duoc dit ra trong cic cong trinh
nghién ctru vé phat trién d6i ngi tri thirc Viét Nam trong bdi canh hoi nhap
qudc té. Co thé ké dén mot sb cong trinh nghién ctru tiéu biéu nhu: “Vai tro
cua tri thuc khoa hoc trong sy nghiép CNH, HDH ¢ Viét Nam hién nay” cla

tac gia Tran Hong Luu [65]; “Tri thire Viét Nam tién cing thoi dai” cla tac gia
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Nguyén Pac Hung [53]; “Nguon lic tri tué trong sw nghiép déi méi ¢ Viét
Nam” cua tac gia Bui Thi Ngoc Lan [63]; “Po¢i ngii tri thirc khoa hoc xa hgi
va nhdn van Viét Nam trong sw nghiép doi méi” cua tac gia Ngo Thi Phuong
[71]; “Phat huy nguon lyc tri tué Viét Nam cho phdt trién bén viing” cua tac
gid Hoang Van Luan dang trén Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van [64].

Trén co so phan tich cac nhan t6 chi yéu cia tinh hinh qudc té va du
bao, danh gia nhiing tic dong cua tinh hinh trong nudc tac dong truc tiép toi
vai trd cua tri thirc... cac nghién ciru cling rit ra cac két luan: Thir nhét, trong
thoi dai ngdy nay, tri thirc ngay cang giit vai trd quyét dinh ddi v6i su phat
trién ctia cac quoc gia, dan toc. Thir hai, tri thirc Viét Nam dang dung trude
nhimg doi hoi cao va moéi, ca thoi co 16n va nhimg thach thic gay gat.
Thir ba, trude yéu cau phat trién cua dit nudc, Pang phai tiép tuc doi méi va
nang cao ning lyc 1anh dao dbi vai tri thirc.

Luan an tién si “Pdo tao va phdt trién nguon nhan luc cia cdc truong
dai hoc khoi Kinh té Viét Nam théng qua cdc chieong trinh hop tic dao tao
quoc t&” cua tac gia Phan Thay Chi [14] d3 gop phan giai quyét nhiing van
dé moi trong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc trude xu thé toan cau hoa
va hoi nhap kinh té quéc té hién nay...

Lién quan dén nang luc can ¢6 cia PNGV day Ngh¢ thuat mua cua céac
co s& dao tao nghé si maa & Viét Nam c6 cong trinh NCKH cép Bo “Dao tao
Nghé thudt biéu dién Mia trong doi song hién nay” do tac gia Vi Duong
Diing lam cht nhiém d8 tai [31]. Tir qua trinh khao sét, diéu tra, danh gia thuc
trang cong tac dio tao cua 05 co so ddo tao dién vién mia truc thudc Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich, cic tac gia da dé xuat 8 nhoém giai phap nham nang
cao chit luong dao tao dién vién mua dap Gmg yéu cau phat trién kinh té x&

hoi va hoi nhap qudc té.
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1.1.3.2. Nghién cizu vé ngi dung phat trién PNGV va giang vién Mua dia vao
ndng luc trong bai cang héi nhdp quac té

Céc nghién ctru vé phat trién doi ngii giang vién trong nhimg 1y thuyét
chung vé quan 1y doi ngil giang vién di khai quat nhiing ndi dung cta phat
trién d6i ngil giang vién theo cac ndi dung cua phat trién ngudn nhéan lyc gdm:
ké hoach ho4 nguén nhan luc ; tuyén mo (tuyén dung) ; chon lya ; tham dinh
két qua hoat dong ; dé bat, thuyén chuyén, giang cép, sa thai.

Cung v6i hudng nghién ciru trén, mot s6 cong trinh nghién ctru vé phat
trien DPNGV lai tap trung vao muc tiéu chinh 1a phat trién doi ngii nay vé
phuong dién chat luong. Theo d6, nhiing van dé vé phat trién nghé nghiép
lién tuc cho BNGV duoc cac nghién ctru theo huong nay dac biét quan tam.

Trong thoi gian gan ddy, khi nghién ctru giai phap phat trién DPNGV da
c6 mot s6 cong trinh gén voi dia ban cu thé & dai hoc Pa Nﬁng, truong dai
hoc Giao thong Van tai, trudng dai hoc Mé Thanh phé H6 Chi Minh. Pic
biét, vao nam 2001, dai hoc Hué co cong trinh nghién ctru khoa hoc cép Bo,
do Nguyén Vin Hoa lam cha nhiém (ma s6 B2001-DHH-01) d khao sat toan
dién thuc trang doi ngli can by cong chirc cua 7 truong dai hoc thanh vién, tu
d6 dé xuat 6 nhom giai phap xay dung va phat trién doi ngii can bo, giang
vién cua dai hoc Hué giai doan 2001 dén 2010, gom: (1) Tang cudng sb luong
d6i ngii; (2) Nang cao trinh d6 doi ngii; (3) Xay dung co cau doi ngii hop 1y;
(4) Str dung do1 ngii lao dong tao ra dong luc cao trong hoat dong cua ho; (5)
Duy tri moi truong lam viée thuan 191 cho su phat trién cta doi ngii; (6) Hoan
thién co ché quan 1y do6i ngi.

- Trong cubn sach “Miia C6 dién chiu Au” N. Ta-ra-sop — Nha su
pham 13i lac cua truong phai mua Balé X6 Viét — di viét rang ngudi giang
vién mia C6 dién chau Au can phai c6 nhimng k¥ ning nghé nghiép sau: (1)
Hiéu sau vé truong phai va lich sir phat trién muaa C6 dién chau Au; Nam chac

hé thong dong tac co ban mia Co dién chau Au; Sir dung nhiéu phuong phap
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trong huan luyén cac dong tac, bai tdp mua va gido duc cam xtic am nhac cho
hoc sinh; (2) Giang day dat hiéu qua cao theo chuong trinh, ké hoach da dugc
an dinh sin; (3) Kha ning danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh [96].

Bén canh d6 ciing c6 mot sd dé tai cAp Bo vé cong tac dao tao va xay
dung DNGV nhu:

- Dé tai cip B B2002-38-38 “Hop tdc quoc té trong linh vuc Pdo tao
vé Kinh té va Quan tri Kinh doanh tai Pai hoc Kinh té Quéc dan-Thuc trang
va Gidi phdp” da @& cap dén tinh hinh thuc hién cac chuong trinh HTDTQT
cta truong dai hoc ddu nganh vé dao tao can bd quan 1y va kinh té. Dé tai
cling dé cap dén tac dong cla cac chuong trinh nay t&i viéc nang cao ning luc
moi mat cia nha truong trong d6 c¢6 nang luc cia PNGV [40].

Bén canh d6 con c6 mot sd cong trinh NCKH cép co sd nhu:

- “Cac giai phap nang cao hiéu qua qudn ly dao tao tai truong Cao
dang Miia Viét Nam trong thoi ky héi nhdp” nam 2015 cua tac gia Nguyén
Vin Quang [72]. V&i muc dich nghién ctru dé xuat cac giai phap tang cuong
quan 1y dao tao tai Truong Cao dang Mua Viét Nam, cac tac gia cling da dé
xut nhom céac giai phap phat trién DPNGV cua Truong. Cu thé 1a: (1) Xay
dung ké hoach trudc mét va lau dai vé phat trien DPNGV; (2) Xac dinh ndi
dung dao tao, boi dudng trén co s& phan tich nhu cau cua giang vién; (3) Pa
dang hoa cac hinh thirc dao tao, boi dudng giang vién; (4) Hoan thién timg
budc hé théng chinh sach tao dong lyc thu hat giang vién; (5) Tang cudng
cong tac kiém tra danh gia dinh ky chét lugng giang vién. Hau hét cac giai
phap déu c6 tinh cip bach, tinh kha thi cao va c6 tac dung lau dai ¢ Trudong
Cao dang Mua Viét Nam.

- “Cdc bién phdp quadn 1y phdt trién PNGV truong Cao dang Miia Viét
Nam dap vrng muc tiéu nang ccfp lén hoc vién” nam 2015 cua tac gia Cao Thi
Hong Minh [66] tac gia da: (1) Hé thong héa nhiing van dé 1y luan lién quan
dén quan 1y gido duc va quan 1y phat trién DPNGV; (2) Khao sat, danh gia thuc
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trang DPNGV va cong tac quan 1y phat trién PNGV Truong Cao dang Mua
Viét Nam tir 2010 dén 2015; (3) Dé xuat mot sé bién phap co ban vé quan 1y
phat trién DPNGV dap tmg muc tiéu nang cip Truong 1én Hoc vién vao nim
2020. Cac bién phap, giai phap ma cac tac gia dé xuat déu tap trung vao: (1)
Xay dung quy hoach phét trién DPNGV va lap ké hoach phét trién PNGV du
vé b luong, nang cao chét lugng, hoan thi¢n vé co cAu; (2) Hoan thién céac co
ché quan 1y, cac chinh sach vé tuyén dung, dao tao — boi dudng DPNGV; (3)
Xay dung PNGV 1a nhimg chuyén gia diu nganh va day manh cong tac
nghién ciru khoa hoc trong DPNGV; (4) B6 sung va hoan thién ché do, chinh
sach cia DPNGV Truong Cao dang Mua Viét Nam; (5) Mo rong hop tac véi
cac truong dai hoc trong va ngoai nudc dé dao tao, trao doi gidng vién Nghé
thuat mua; (6) Ung dung cong nghé thong tin trong quan Iy DNGV; (7) Déi
mo1 cong tac danh gid giang vién.

Nhitng dé tai néu trén da luan giai van dé xay dung PNGV Mua ¢ Viét
Nam nhu danh gia chét lugng, quy hoach, dao tao boi dudng, ché do chinh
sach...da cung cap mot sd luan ctr khoa hoc va thuc tién c6 gia tri, mot sd giai
phap kha thi cho viéc xay dung DPNGV mua noi chung, giang vién Mua &
Viét Nam néi riéng trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Nhu vay c6 thé nhin nhan rang: Phat trién DPNGV véi tu cach 1a ngudn
nhan lyc chat luong cao, nguén nhan lyc ddc biét cua gido duc dao tao la van
dé cap thiét, thu hit sy nghién ctru cua nhiéu t6 chirc, nhiéu nha khoa hoc
trong va ngodi nudc va di dat duoc nhitng thanh twu quan trong vé ndi dung
nghién ctru nay. Tuy nhién chua co cong trinh nao nghién ctru cu thé va
chuyén sau vao van dé phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam. Viéc khai thac
tong hop so d6 quan 1y ngudn nhan luc va ké thira nhitng két qua nghién ctru
dd co, nham ddng bo hoa hé théng giai phap phat trién DPNGV Mua ¢ Viét
Nam - noi ¢6 dic thu ca vé DPNGV va hoc vién. D6 1a noi dung chinh ma dé

tai ludn an nay ti€p tuc nghién ctru dé lam sang to.
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1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Gidng vién va gidng vién MUa

a) Giang vién. Theo tir dién Tiéng Viét, GV 1a tén goi chung ctia ngudi
lam cong tac giang day & cac truong chuyén nghiép, cac 10p dao tao huin
luyén, cac truong trén bac phd théng. Theo Wikipedia dinh nghia GV la cong
chtrc chuyén mén dam nhiém viéc gidng day va dao tao & bac PH, CD thudc
mot chuyén nganh dao tao cua truong PH hodac CP. GV chinh la vién chuc
chuyén mon dam nhiém vai trd cha chét trong giang day va dao tao ¢ bac PH,
Cb va sau BH, thudc mot chuyén nganh dao tao cua truong PH, CD.

Piéu 70, Luat GD nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam nam
2005, quy dinh: nha gido 1a nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong
Hoc vién hodc cac co s GD khac; nha gido phai ¢6 nhiing tiéu chuan sau: (1)
phém chit, dao duc, tu tudng tdt; (2) dat trinh do chuan duoc dao tao vé
chuyén mén, nghiép vu; (3) du stic khoé theo yéu cau nghé nghiép; (4) 1y lich
ban than rd rang; nha gido giang day ¢ co s6¢ GD mam non, GD pho thong,
GD nghé nghiép goi 1a gido vién; ¢ co s6 GD PH, CP goi la GV.

Nhu vay, GV la nhitng nha gido giang day ¢ cac truong DH, CD, co
tiéu chuan, chirc trach, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Nha nudc
n6i chung va nhitng quy dinh dac thu cua tung truong BDH, CD néi riéng. GV
vira c¢O chuc trach cua vién chue su nghiép, vira c6 chire trach cuia nha giao,
nha khoa hoc, nha hoat dong xa hdi.

GV bao gém cac nha su pham duoc tuyén dung va b nhiém vao cac
ngach GV, GV chinh, pho gido su, GV cao cdp va gido su trong bién ché su
nghi¢p cua cac co s GD DH, CD cong lap hodc trong danh sach lam viéc
toan thoi gian cia co s GD PH, CP ngoai cong lap. GV gdm GV co hitu
(GV thudc bién ché chinh xac ctia co s& GD) va GV thinh giang (GV & céc
truong DH, hoc vién thinh gidng tai truong va giang vién kiém churce 1a cén b

lanh dao cac Cuc, Vu, Vién Khoa hoc Thanh tra).
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GV 1a nguoi lam cong tac giang day (Iy thuyét va thuc hanh) duoc hiéu
trudng cong nhan chirc vu va phan cong cong tac giang day hodc nhiing can
bd khoa hoc k¥ thuat lam vi¢c trong hay ngoai truong, tham gia giang day
theo ché d¢ kiém nhiém

Nhu vay c6 thé hiéu, GV 1a chu thé lao dong su pham co kién thirc
chuyén mén sau rong dap tmg cac tiéu chuin cua hé théng gido duc dao tao
bH, CD thuc hién nhiém vu gido duc — dao tao ¢ trinh d6 BH, CD.

b) Gidng vién Miia 1a ngudi nghé si truc tiép giang day nhitng bo mon
mua tai cic co s¢ dao tao PH, CD vé Nghé thuat mia chuyén nghiép. Ngoai
nhing tiéu chuan, chtc trach, nhiém vu va quyén han theo qui dinh cia Nha
nude dbi voi GV noi chung, ngudi GV Mua con phai thuc hién nhiing quy dinh
dac thu cta nganh MuUa va cac co sé GD BH, Cb dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghi¢p. GV Mua vura 1a nghé si vira 1a vién chtic sy nghiép, nha gido,
nha khoa hoc va nha hoat dong xa hdi.

1.2.2. Nguon nhén luc va PNGV MUa

a) Nguon nhdn lyc 13 mot thuat ngit duoc st dung kha phd bién. Cac
nha kinh té st dung thuat ngit NNL (human resources) dé chi toan b sb
luong nguoi c6 thé lam viée khi can thiét. Pay chinh 1a NNL xd hdi thé hién
tiém ning ctia mot qudc gia vé con nguoi, ké ca nhitng nguoi hién tai chua co
viéc lam, thét nghiép, va ca tré em trong cac truong hoc.

Bén canh d6, NNL ciia 6 chite 13 mot bd phan cau thanh nguén nhan
lyc cua xa hdi. Hay noi cach khac, NNL cua td chirc 12 mot hé con cua hé
théng NNL xa hoi. D6 13 tat ca nhing ai lam viéc trong to chirc, tir tha truong
cao nhat (vi du bd truong) dén nhan vién binh thuong nhat, thdp nhat, 1am
viéc tay chan, don gian. D6 ciing 1a ngudi dang chd doi dé co thé vao lam
viéc cho td cht, tuc 1a nguén du trit cua td chue.

Tran Kim Dung di dua ra khai niém vé NNL nhu sau: “NNL ctia mot
td chirc duoc hinh thanh trén co s cua cac cd nhan co vai tro khac nhau va

duoc lién két voi nhau theo nhitng muc tiéu nhat dinh” [29,trd].
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NNL ctia mot t6 chirc bao gdm tit ca nhitng ngudi lao dong 1am viéc
trong td chirc d6, con nhan luc duoc hiéu 1a nguén luc ciia mdi con ngudi ma
ngudn lyc nay gdm cé thé luc va tri luc [Nguyén Van Piém & Nguyén Ngoc
Quan (2004). Gido trinh qudn tri nhdn lwc. Nha xuat ban lao dong-xa hoi. Tr
8]. Khai niém nay chua néu rd stcc manh tiém an cia NNL trong mot t6 chirc
néu ho dugc dong vién, phéi hop tdt v&i nhau. Vi vay, trong luan an nay khai
niém NNL ciia mét t6 chire bao gom tat ca nhitng nguoi lao dong 1am viéc
trong t6 chirc d6 co stc khoé va trinh d6 khac nhau, ho ¢6 thé tao thanh mot
sttc manh hoan thanh tot muc tiéu cua to chirc néu duoc dong vién, khuyén
khich phu hop.

b) DNGV Miia. Thuat ngit “doi ngdi” dung cho cac to chirc xa hoi kha
rong rai nhu: doi ngi tri thure, doi ngii thanh nién xung phong, déi ngii GV,
d6i ngii CBQL...; va déu xuit phat theo cach hiéu thuat ngir quan su vé doi
ngil, d6 12 gdm nhiéu ngudi tap hop thanh mot luc lugng, c6 ky luat chat ché,
hang ngii chinh té. Trong tu dién Tiéng Viét do1 ngli duge dinh nghia 1a doi
ngil 13 tdp hop mot s6 dong nguoi cung chirc ning hodc nghé nghiép thanh
mot lyc luong.

O mdt khia canh chung nhat, c6 thé hiéu “doi ngli” 1la mot tap hop $6
dong nguoi hop thanh mét luc luong dé thuc hién mot hay nhiéu chic nang,
c6 thé cung nghé nghiép hoic khac nghé, nhung c6 chung muc dich xac dinh.
Ho lam viéc theo ké hoach va gian bo véi nhau vé loi ich vat chat hay tinh
than cu thé nao do.

Trong linh vuc gido duc, thuat ngtt do1 ngli dugc dung dé chi nhiing tap
hop nguoi duoc phan biét voi nhau vé chitc ning trong hé thong gido duc,
ch?mg han nhu: d61 ngti GV, d61 ngti CBQL truong hoc...

Hon nira, Tt dién GD hoc d dua ra dinh nghia "d6i ngii nha gio” 1a
tap hop nhiing ngudi ddm nhan cong tac gido duc va day hoc cé du tiéu chuan

dao dtrc chuyén mon va nghi€p vu quy dinh.
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Trong thuc té, mic du c¢6 nhiéu cach hiéu khac nhau nhung nhin ching
c6 thé hiéu doi ngii nha gido 1a tap hop nhitng nguoi lam cong tac gido duc va
day hoc & mot truong hoc hay mdt cép hoc, nganh hoc nham thuc hién céac
muc tiéu gido duc da dé ra cho td chtrc do.

Vi vay, co thé hiéu PNGV la tap hop cac GV thuc hi¢én nhiém vu giang
day va gido duc hoc vién, sinh vién trong cac co s& gido duc PH, Cb cua hé
thdng gido duc quéc dan; va nhu vay, c6 thé hiéu PNGV Miia 1a tap hop cac
GV Mua thyc hién nhiém vu giang day va gido duc hoc vién, sinh vién trong
cac co so gido duc PH, CP vé Nghé thuat mua chuyén nghiép. Nhimg GV
Mda nay lam viéc theo chuong trinh moén hoc va ké hoach GD cua nha
truong, gan bo véi nhau thong qua loi ich vé vat chat va tinh than, dong thoi
quan hé mat thiét v&i cac thanh vién khac cua co s& gido duc BH, Cb dé thuc
hién hoat dong va chia sé loi ich theo dting phap luat va thé ché xa hoi.

DNGV Mua duge xac dinh qua cac tiéu chi vé s6 luong, chat luong va
co cAu. Chat luong ctia doi ngli c6 quan hé mat thiét véi sd lugng cua nd.
PNGV phai c6 du pham chat va nang luc dé dap tng véi cac yéu cau ciia nha
gido nodi chung, dap ung cac yéu cau dbi véi GV duogc quy dinh trong Luat
Giao duc PH, biéu 18 truong PH, CD néi riéng.

DNGV Mua chinh 1a NNL quan trong cta co s& GD DH, CP vé Nghé
thuat maa chuyén nghiép. Ngay nay, khi xu thé phat trién cta xa hoi doi hoi
hoat dong ciia timg c4 nhan déu phai trén tinh than cong tac, twong tac thi
DNGV noi chung va BPNGV Mua n6i riéng 1a tap hop nhitng ngudi co6 tinh
than doan két gan bo tao thanh mot khbi théng nhat trong mot nha truong/td
chtrc biét hoc héi.

1.2.3. Phdt trién nguén nhan lwc va phdt triéen PNGV Mia
Theo quan diém triét hoc, phat trién 13 bién doi hodc 1am cho bién ddi

tir it dén nhiéu, hep dén rong, th?ip dén cao, don gian dén phtrc tap. Ly luan
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cua phép bién chung duy vat khéng dinh: moi sy vat, hién tugng khong phai
chi 13 sy tang lén hay giam di vé mat sd lwong ma co ban chung ludn bién doi,
chuyén hoa tir sy vat hién tuong nay dén su vat hién tuong khéc, cai méi ké
tiép cai cii, giai doan sau ké thira giai doan trudc tao thanh qua trinh phat trién
tién 1én mai mai.

Thuat ngir ”phat trién” ma dé tai xac dinh bao gdm cac hoat dong quan
Iy nham bién d6i ddi twgng quan 1y (trong dé tai 1a NNL/BDNGV Mda) 1én
manh vé moi mit vé sd luong, chit lugng va co cau dé dap ung t6i vu nhiing
ky vong ciia chu thé quan 1y.

Nhu vdy, phat trién NNL hay PNGV Miia chinh |13 qua trinh tién hanh
cac giai phap quan 1y lam cho doi ngii nay du vé sb lugng, dam bao vé chat
luong, déng bo vé co cau trong mot moi trudng tap thé tich cuc dam bao thuc
hién tot cac chirc nang, nhiém vy cia GV Mua dugc giao (nhu giang day va
dao tao, nghién ctru khoa va phuc vu cdng dong), dap ung dugc nhu cau phat
trién cta co s GD PH, CP vé Nghé thuit muaa chuyén nghiép dong thoi dam
bao su phat trién ctia mdi ca nhan trong cac giai doan khac nhau.

Phét trién DPNGV Mda 1 van dé quan trong trong quan 1y nhan su/NNL
& co sO gido duc dao tao PH, CP vé Nghé thuat Mua chuyén nghiép. Co sé
gido duc dao tao ndy co nhitng quyén tu chu nhat dinh vé xay dung chuong
trinh ddo tao, quan 1y, bdi dudng, phat trién doi ngii can bo, GV, to chitrc hoat
dong gido duc - dao tao, quan hé voi1 cac t6 chtrc khac vé cac hoat dong trong
khuon kho tuan tha phap luat.
1.3. X4c dinh khung niing lwc cia PNGV Mua trong bdi canh HNQT
1.3.1. Hpi nhdp quéc té va co héi, thach thirc déi véi gido duc va PNGV MUGa

a) Hai nhdp quéc té va co héi, thach thizc véi GD.

Nhin chung, HNQT Ia sy mé ctra va tham gia vao moi mit cua doi séng

qudc té, doi 1ap vai tinh trang dong cira, 6 1ap hoic it giao luu quc té. HNQT
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la mot qua trinh tit yéu, do ban chat x& hoi cua lao dong va quan hé giira con
ngudi. C4c c& nhan mudn ton tai va phat trién phai c6 quan hé va lién két véi
nhau tao thanh cong dong. Nhiéu cong dong lién két véi nhau tao thanh xa hoi
va cac qudc gia - dan toc. Cac quédc gia lai lién két voi nhau tao thanh nhiing
thue thé qudc té 16n hon va hinh thanh hé théng thé gidi toan cau.

HNQT c6 thé dién ra trén tung linh vuc cua doi séng xa hoi (kinh té,
chinh tri, an ninh-quéc phong, van hoéa, gidao duc, xa hoi, v.v.), pham vi (theo
dia ly, linh vuc/nganh) va hinh thirc (song phuong, da phuong, khu vuc, lién
khu vuc, toan cau) rat khac nhau. Chu thé cia HNQT trudc hét la cac quoc
gia, cha thé chinh cua quan hé quéc té c6 du tham quyén va nang luc dam
phan, ky két va thuc hién cac cam két qudc té; bén canh d6 con c6 cac chu thé
khac (theo nganh, linh vuc, don vi...) cing hop thanh lyc luong tong hop
tham gia vao qua trinh HNQT.

HNQT dem lai ca loi ich 1an bat lgi ¢ dang tiém nang di véi tirng quoc
gia, do khac nhau vé diéu kién, hoan canh, trinh d6 phat trién... Vi vay, viéc
khai thac duoc loi ich dén dau va han ché cac bat loi, thach thic thé nao phu
thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 dic biét quan trong 1a ning luc caa qudc gia,
trude hét 1a chinh séch, chién lugce hoi nhap va viéc t chic thyc hién...

Trong boi canh HNQT, qudc té hoda GD dang va s& 1a mot xu thé mai
trong chinh sach phat trién GD & cac qudc gia nham gop phan dinh hudng tién
trinh toan cau hoa GD. Qudc té hoa GD la qua trinh HNQT vé GD trong d6
C4c yéu t6 qudc té va lién van hoa duoc tich hop vao chirc ning, nhiém vu,
cach cung @ng va tién trinh t6 chuc thuc hién GD. Qué trinh nay hién dang
dién ra chu yéu thong qua su dich chuyén xuyén bién gigi ciia bén nhan té co
ban: nguoi hoc, nha gido, chuong trinh GD va nha cung tng GD. Sy dich
chuyén nay c6 mot tén goi riéng 1a GD xuyén bién gidi.

Gido duc xuyén bién gigi trong mudi nam gan day phat trién manh mg

va mang hai dic trung co ban: (1) bén canh su dich chuyén xuyén bién gioi
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vdn c6 tir 1au caa ngudi hoc va nha gido, da hinh thanh va ting cuong viéc
dich chuyén xuyén bién gigi caa chuong trinh GD va nha cung tng GD; va
(2) bén canh su dich chuyén xuyén bién gidi theo co ché phi thwong mai
(thdng qua hop tac qudc té véi cac du &n ODA va lién két dao tao) dd hinh
thanh va phat trién sy dich chuyén xuyén bién gidi theo co ché thwong mai.

Sy t6n tai dong thoi, vira hop tac vira canh tranh, caa hai xu thé trén 1a
dic trung ndi bat, chi phéi su van dong cia GD cac qudc gia, trong d6 c6 Viét
Nam trong tién trinh HNQT. Su khon ngoan vé chinh sach va giai phap trong
chién luwoc hoi nhap 1a 1am thé nao khai thac dwoc mat tich cuc cua ting xu
thé, tao diéu kién dé ca hai bo sung cho nhau, cung tré thanh dong luc phat
trién. Mudn vay, trudc hét trén co s& phan tich SWOT, ¢6 thé thady mot sé dic
trung cha yéu lién quan dén GD Viét Nam nhu sau:

- Co hoi: Dat nude da co vi thé méi trén truong quédc té; hoi nhap kinh té
qudc té viing chic; tang truong kinh té cao; GD Viét Nam dimg trudc yéu cau va
diéu kién phét trién chwa tirng ¢ vé quy mé, co cau va chat lugng NNL.

- Théch thic: Viét Nam tuy da thoat khoi cai bay cua nuéc thu nhap
thap nhung trinh d6 kinh té van lac hdu, ting truong chua bén viing; phan
tang xa hoi va chénh léch ving mién chua thu hep; nguy co tut hau xa hon vé
kinh té kéo theo nguy co tut hau xa hon vé GD.

- biém mgnh: Hon 25 nim d6i méi vira qua da dem lai thé va lyc moi
cho GD Viét Nam véi hé thong quan diém chi dao, chu truong, chinh sach
phU hop; hé thong GD qudc dan tuong ddi hoan chinh va phat trién rong khap
trong toan quéc; hop tac qudc té vé GD phét trién manh mé, viing chic va
tuong dbi cd hiéu qua.

- Piém yeéu: MOi truong phap Iy vé GD thiéu hoan chinh; cong tac quan
Iy GD chua theo kip su phét trién cua thuc tién HNQT vé GD; nang luc canh

tranh vé GD con yéu.
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b) Thudn lgi va khé khan doi véi GV trong boi canh HNQT. Béi voi
GV néi chung, HNQT ciing c6 c6 nhiéu thuan loi, ddng thoi dem lai nhiéu
kho khan va thach thic. Cu thé:

- Nhitng thugn loi @6 la:

+ GV dugc tiép can voi hé thdng cac tri thirc khoa hoc mdi, tién tién
nhat cua thé gidi c6 ham luong thdng tin cao ciing nhu nhitng kinh nghiém
thue tién ctia khu vuc va thé gisi vé giang day, dao tao va phuong thirc quan
ly GD.

+ GV duoc cap nhat va hoc hoi cac ndi dung dao tao tién tién cua cac
co s GD ¢ nudc ngoai két hop véi viée thy hudng vé trinh do ning lyc cua
GV qudc té va su da dang, phong phd, nhiéu chiéu, két hop véi dic thi cua
cac nganh khoa hoc, nganh dao tao mai.

+ Cé4c co s& GD PH, CP Viét Nam c6 duoc kha ning lién két voi
nhimg co s& GD qudc té danh tiéng vé nén hoc thuat, nghién ctru nham ting
cuong hon nita ning lyc ctia minh. M ra huéng phét trién cho GV vé viéc
hoc tap, nghién ctru tai chd khdng can phai ra nude ngodi ma van cé thé hoc
duoc nhitng kién thtrc hién dai, tién tién.

+ Vién tro, tai tro cta cac to chire, cac dinh ché tai chinh, cac chinh
phu, t6 chire phi chinh phu, phi loi nhuan. .. théng qua hang loat nhitng du &n,
nhitng chuong trinh phat trién GD va mét s cac loai hinh khoa hoc — cong
nghé 1am cho cac GV tiép can véi tri thirc méi...

- Tuy nhién, ciing can nhan thac rd nhiing kké khan, thach thirc:

+ Su cham thay d6i nhan thirc vé tu duy kinh té trong GD can tré6 GV
phat huy nhiing tri thirc méi. Vi nhitng don vi ¢dng 1ap tu duy con ning vé
tinh bao cip ctia Nha nudc va hoan toan 1¢ thudc vao ngan sach nha nudce thi
hién nhién s& dung trudc nhitng kho khin va phai lwa chon céch thic dé co
thé tiép tuc ton tai va phét trién. Didu d6 kéo theo DPNGV ciing han ché sy

tiép can tri thirc.
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+ Chinh qué trinh HNQT d4 xuét hién nhitng vin dé méi can phai giai
quyét cia GD Viét Nam: hé thong nhitng nganh hoc va nghién ciru méi; hé
thdng cac phuong phap tu duy va GD méi. Van dé quan trong khdng kém khi
thay d6i tu duy kinh té trong GD theo co ché thi trudng c6 nguy co anh hudng
dén DNGV trong viéc bao ton va duy tri cAc gié tri ban sic van hoa truyén
théng. Khi ma nhitng tu tudng, tri thirc trong nudce va nudc ngoai cb su giao
Iwu va trao doi, ma dién bién thi phan 16n chuyén do6i theo huéng tiép can cap
nhat méi, tham chi 1 thay thé mai hoan toan ma khong c6 su giao thoa chon
loc va tiép bién.

+ Doi moi vé cong tac t chirc, quan 1y va diéu hanh cia cac co s GD
cling v&i su can thiét dau tu, boi dudng nang cao ning lyc, va trinh d6 chuyén
mon cta can bd GV Viét Nam. Yéu cau ngay cang doi tinh tu chi va hoi nhap
ciia GD dé dap tmg yéu cau vé HNQT di dugc mo ra sau nhiéu nim GD bj
chi phbi mot cach thu dong tir trén xudng cua co ché bao cap va co quan chu
quan. Mudn hoi nhap tbt, thi viéc quan 1y va xay dung co ché hop tac qudc té
yéu cau céc nha quan Iy GD can mot tu duy linh hoat va nhay bén dé kip thoi
nam bét co hoi phdi hop véi céc t6 chirc GD cua khu vue va qubc té dé mang
lai cho co s& GD nhitng méi lién hé su — rong phét trién. Su phat trién nay
tao ra nhitg thuan lgi khdng chi cho ngudi hoc ma con cho ca ndng cao nang
luc va trinh do chuyén mon cua can bo GV.

+ Mot trong nhitng kho khan chinh hién nay la néng cao dugc nang luc
nghién ctru khoa hoc va str dung thanh thao cac ky nang ngoai ngir ciia can bo
— GV dé c6 thé hoi nhap duoc v6i nén khoa hoc ctia khu vuc va thé gidi. Viée
tmg dung kién thirc, k¥ ning thyc hanh ciia GV Viét Nam kha 12 han ché so
v6i nhu cau duge dao tao cho ngudi hoc.

¢) Thudn lpi va khé khéin doi véi GV Mda trong boi canh HNQT.

Qué trinh HNQT vé Mua thuc sy ¢ sitc manh khi cac quic gia biét

chia sé, két hop cac nét hay, nét dep cua ngh¢ thuat truyén théng, su khac biét
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vé diéu kién dia 1y, van hoa va su bién chuyén cua thoi dai véi nhau. Nganh
mta dang dan khai sic tir HNQT. Céac nudc trong khu vuc va thé giéi da c6
nhitng budc tién gin nhau hon va ciing dat dugc nhiéu thanh cong trong Nghé
thuat mua.

Bén canh nhiing thuan l¢i va khé khan trén, GV/DNGV Mua cling c6
nhing thuan loi va kho khén riéng trong qua trinh HNQT, cu thé:

- Qué trinh HNQT m¢ ra nhitng co héi bdi dudng chuyén sau hon vé
trinh d cling nhu k¥ nang cho GV/BDNGV Mua. Cac GV Mua dam bao duoc
cac diéu kién tdi thiéu vé nang luc ngoai ngir ciing nhu kha niang phét trién
chuyén mén, s& dugc tao diéu kién tham gia vao qua trinh hoc tap va boi
dudng tai cac hoc vién mla ndi tiéng trén thé gidi; dugc tiép thu nhitng kinh
nghiém giang day va dao tao quy bau tir phia nha truong cling nhu GV cua
cac trudng Mua d6, dong thoi s& khang dinh duoc ning luc cia ban than ddi
v6i ban beé thé gidi qua qua trinh hop tac va giao luu.

- Tuy nhién quéa trinh HNQT ciing ddt ra nhitng cdn tré nhat dinh d6i
véi GV/DNGV Mua: Do 1a co ché kinh té thi truong, dit ning van dé tai
chinh trong khi mrc thu nhap cia BPNGV nghé thuat khéng cao so vai khi ho
tham gia truc tiép vao hoat dong nghé thuat. Nhiéu ngudi khdng tam huyét va
dam mé s& san sang bo nghé di tham gia truc tiép vao hoat dong thuong mai
hoa nghé thuat. Hon nita, d6 1 sy doi hoi vé mat chuyén mén ciing nhu k¥
nang HNQT ddi voi DPNGV Mua. Ning khiéu mda va 1ong dam mé nghé
nghiép 14 mot khia canh nhung dé dap tmg lam GV Mua trong bdi canh
HNQT ho phai dam bao dugc cac niang luc, k§ ning hoi nhap can thiét trong
thoi ky nay...

1.3.2. M6 hinh nhén cdch ciia giang vién Mia trong béi canh HNQT
Chirc nang, nhiém vu cua GV noi chung va GV Mua noi chung la: (1)

Giang day va dao tao; (2) Nghién ctru khoa hoc; va (3) Phuc vu cong dong. Vi
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vy, md hinh nhan cach ngudi GV Mda gom céc dic trung: GV Mua = Nha
gido + Nha khoa hoc + Nha cung tng dich vu. Cu thé:

a) GV Miia véi tw cdch la nha gido: bén canh pham chét dao dtic theo
qui dinh thi GV Mta can 4 nhém kién thire/ k¥ niang sau:

Kién thirc chuyén nganh: GV Mua phai c¢6 kién thic chuyén sau vé
chuyén nganh va chuyén mén Mia ma minh giang day. Tuy ddy 1a diéu kién
can va tién quyét, nhung hién nay do luc lugng GV Mua mong, ¢ kha nhiéu
co s& GD, cac GV Mia phai giang day cing mot lac nhiéu mén hoc (du ¢o
thé cing mét chuyén nganh hep) dan dén viéc ngay ca kién thic chuyén mon
sdu vé Mua ciing chwa dam bao.

Kién thirc vé chwong trinh dao tao: GV Mua thudng chuyén siau vé
chuyén nganh Mua, nhung dé dam bao tinh lién thong, gan két gitta cic mon
hoc thi GV Mua cling can duoc trang bi (hodc tu trang bi) cac kién thuc vé ca
chuong trinh giang day. Nhiing kién thirc nay quan trong vi né cho biét vi tri
ctia ngudi GV Mua trong bire tranh tong thé, nd cung cap thong tin vé vai tro
va su tuong tac gitra mot chuyén nganh Mua vai cac chuyén nganh khéc trong
cung mdt linh vuc va ké ca giita cac chuyén nganh trong cac linh vic khac
nhau. Khéi kién thic nay quan trong vi néu khong biét duoc vi tri va cac
tuong tac trong burc tranh tong thé, kién thirc chuyén nganh hep vé Mua cung
cap cho ngudi hoc trd nén kho cimg va co do img dung thap.

Kién thirc va ky ning vé day va hoc: bao gom khéi kién thirc vé phuong
phap luan, ky thuat day va hoc néi chung va day/ hoc trong tung chuyén
nganh cu thé. Bén canh phuong phap chung thi mdi chuyén nganh (thim chi
tirng mon hoc hodc ciing moén hoc nhung khac ddi twong hoc) déu co nhiing
dic thu riéng biét doi hoi phai co nhitng phuong phép tiép can khac nhau.

Kién thirc vé méi truong GD, hé théng GD, muc tiéu GD, gia tri GD...
dugc xem 1a khoi kién thirc co ban nhat 1am nén tang cho cac hoat dong day

va hoc. Chi khi moi GV Mua hiéu 15 dugc cac st ménh, gia tri cot 101, cac
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muc tiéu chinh cua hé théng GD va moéi trudng GD thi viée giang day méi di
ding hudng va c6 y nghia xa hoi.

Mit khac kién thtrc vé hé thong GD, st ménh va cac muc tiéu GD con
la kim chi nam cho GV MuUa trong soan bai giang, giao trinh, lya chon
phuong phap giang day cho nhitng d6i twong ngudi hoc khac nhau. Tinh trang
kha phd bién cta cac GV la khong phan biét ddi tuong trong giang day, mot
bd gido trinh mot bai giang cho ca cao déng, dai hoc, tham chi ca sau dai hoc.
Diéu nay mot phan do quan tinh, phan khac do khong ndm dugc su khac biét
trong muc tiéu dao tao cua tung loai hinh.

b) GV MUa - nha khoa hoc phai 1a mot can bo nghién ctru khoa hoc,
nam viing cic phuong phap, hé thong k¥ ning nghién ctru khoa hoc dé phuc
vu cho giang day va dao tao.

O vai tro thi hai nay, GV Mua thuc hién vai tro nha khoa hoc véi chirc
nang giai thich va du bao cac van dé lién quan dén Nghé thuat mua chuyén
nghiép moi. Nghién ctru khoa hoc, tim cach tmg dung céc két qua nghién ctru
khoa hoc vao thyc tién doi séng va cong bd cac két qua nghién ctru cho cong
ddng 1a ba chirc ning chinh ctia mot nha khoa hoc. Tir day c6 hai xu hudng
nghién ctru chinh: nghién ctru co ban (basic research) va nghién ctru rng dung
(applied research). Khac voi nghién ctiru co ban mang tinh gidi thich va du
bao cac van dé chua khai pha, nghién ctru ing dung 13 loai nghién ctru huéng
dén viéc tmg dung cac két qua ctia nghién ctru co ban vao giai quyét cac van
dé cu the.

Thong thuong nghién ctru co ban dugc coi 1a vai tro chinh cua cac GV
PH. Con nghién ctu tng dung mang tinh cong nghé thuong la két qua cua
mdi lién két gitra cac nha khoa hoc va nha ung dung. Do vdy nghién ciru ing
dung thuong c6 mau sic cua cac du an tu van duoc dat hang béi cong déng
doanh nghiép (va do doanh nghiép tai trg). Két qua nghién ctru phai duoc

cong bo trén cac tap chi chuyén nganh va duoc cong bo rong rai trén cac
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phuong ti¢n khac, duoc dua vao st dung thi khi dé6 nhiém vu cua nghién ctu
khoa hoc mdéi hoan thanh st mang.

Trong bbi canh hién nay, khi chua c6 nhiéu diéu kién dau tu cho nghién
ctru co ban, Viét Nam can c6 chién lugc tan dung két qua nghién ctru co ban
ctia cac qudc gia tién tién. Do vdy, c6 thé trong giai doan hién nay, nén
khuyén khich cac giang vién dai hoc thuc hién cac nghién ctru mang tinh tong
két 1y thuyét nganh (literature review) va tim ra nhitng hudng Gng dung cua
cac 1y thuyét nay. Thuc té tong két 1y thuyét 1a cong viéc dau tién va hét st
quan trong ctia mdi nha nghién ctru, né mang lai nhitng kién thuc hét strc
quan trong vé thanh tyu khoa hoc trong timg chuyén nganh va cac dinh huéng
nghién ctru cua ting nganh.

¢) GV Mla — nha cung vng dich vu cho xd héi. Theo tiép can vé GD
hién dai thi GD Ia mdt hoat dong mang tinh dich vu xa hoi. Chinh vi thé GV
MUa con 1a nha cung tng dich vu cho xa hdi. Cho nén GV Mua can c6 to chat
1a con ngudi cta xa hoi. Phai dam bao duge mdi lién két gitra nha truong- x4
hoi- nguoi hoc.

Pay 1 mot vai tro ma rat nhiéu GV Mua Viét Nam dang thue hién — nd
cling 14 mot vai trd ma xa hoi danh gia cao va ky vong & cac GV. O vai tro
nay, GV Mua cung ung cac dich vu cua minh cho nha truong, cho nguoi hoc,
cho cac t6 chirc xa hdi — doan thé, cho cong déng va cho xa hoi ndi chung. Cu
thé, dbi véi nha trudng, mdi GV Mua can thuc hién cac dich vu nhu tham gia
cong tac quan 1y, cac cong viéc hanh chinh, tham gia cac t6 chirc xa hoi, cb
van cho sinh vién, lién h¢ thuc tap, tim chd lam cho sinh vién... Vi nganh
cta minh, GV Mda lam phan bién cho cac tap chi khoa hoc, tham du viéc td
chie cac hoi thao khoa hoc. Déi véi cong dong, GV Mda trong vai tro cia
mot chuyén gia cling thuc hién cac dich vu nhu tu van, cung cép thong tin,
viét bao, biéu dién... Trong chirc ning nay, GV Mla déng vai trd 1a cau ndi
gitra khoa hoc va xa hoi, dé dua nhanh cac kién thic khoa hoc va cong nghé

vao doi song cong dong.
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1.3.3. Khung ndng lwc ciia PNGV MUa trong béi canh hoi nhip quéc té
Tir phan tich vé co hoi va thach thie ctia bbi canh HNQT va mé hinh
nhan cach ciia GV Ma & trén, ngoai pham chat dao duc theo qui dinh, c6 thé

xac dinh khung nang lyc cia PNGV Mua can c6 dé dap ung yéu cau HNQT

gom (xem Hinh 1.1):
Nang luc
hoi nhap
va canh

Ning lyce Nang luc
hoat dong h gt
thue tien ¢ niljgr?n

Nang luc
nghién
ciru

Nang luc
su pham

Hinh 1.1. Khung niing lwc nghé nghiép ciia GV Mua

- Nhém néng lwe chuyén mén doi hoi GV Mua phai c6 cac nang luc dé
c6 thé nim virng va thuong xuyén cip nhat duoc kién thic co ban, chuyén
nganh va lién nganh lién quan dén Nghé thuat maa; Cé kinh nghiém san khau
dé co thé thi pham chuin xéc dong tdc mia cho nguoi hoc; Co tam nhin va
hiéu biét vé HNQT va van dung vao hoat dong chuyén mon; Hiéu biét va ton
trong cac nén van héa khac biét; Co trinh do ngoai ngir dé nghién ctru tai liéu
liéu chuyén mon, giao tiép va tham gia dao tao, boi dudng qudc t&; Nam viing
va van dung nhitng thong tin vé tinh hinh kinh té, chinh tri, van hoa, x3
hoéi vao giang day va dao tao...

- Nhom néng lwe sw pham bao gdm cac nang luc dé hiéu 16 vé ddi tuong
ngudi hoc va méi truong GD; Xay dung va phét trién chuwong trinh mén hoc
cling nhu ké hoach day hoc; Van dung linh hoat cac nguyén tac, hinh thirc to
chtrc, cac phuong phap phuong tién va ing dung cong nghé thong tin va

truyén thong trong day hoc; Huéng dan ngudi hoc tu hoc, tu nghién ciru;



35

Kiém tra dédnh gia két qua hoc tdp va rén luyén cta nguoi hoc va phan hdi
thong tin dén cac bén lién quan dé cai tién; Hop tac voi dong nghiép va ngudi
hoc trong qua trinh day hoc va GD...

- Nhém néng lie nghién ciru @i hoi can c6 cac ning luc dé co thé doc
1ap hay hop tac thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc va tmg dung két qua
nghién ctu vao giang day, dao tao lién quan dén Nghé thuat maa; Viét va
dang tai cac bai bao khoa hoc, sach, gido trinh, tai li¢u tham khao phuc vu
giang day va dao tao Nghé thuat mda chuyén nghiép...

- Nhom nang luc hoat dong thuc tien dé co thé cap nhat, nam bt tinh
hinh va tham gia pho bién tinh hinh thoi sy, chinh tri trong nudc va quéc té
cling nhu duong 161, cht truong chinh sach phéap ludt cua Pang; Tham gia cac
hoat dong, phong trao do cac to chuc chinh tri trong co s GD va dia phuong
td chirc; Thuc hién nghién ctru phuc vu cong déng cling nhu nghién ctru thuc
tién, rat kinh nghiém...

- Nhom nang lyc hoi nhdp va canh tranh do1 hoi cac nang luc dé c6 thé
tu danh gia, dinh hudng phat trién nghé nghiép va ty hoc subt doi dé hoan
thién nhan cach ban than; C6 kha ning thich Gmg véi su thay d6i trong moi
truong qudc gia, qudc t&; Co ning luc gisi thiéu Nghé thuat mua Viét Nam
v6i thé gidi va tiép thu tinh hoa Nghé thuat mua thé giéi dé 1am gidu cho
Ngh¢ thuat maa dan toc...

1.4. Phat trién PNGV Mua dwa vao ning luc trong bdi canh HNQT
1.4.1. Cdch tiép c@n phdt trién nguon nhin luc dwa vao ning lwc

Nhu di trinh bay va phén tich ¢ trén cho thiy: phdt trién NNL 1a qua
trinh tién hanh cac giai phap quan 1y 1lam cho NNL du vé s6 luong, dam bao
vé chat lugng, dong bo vé co cau trong mot mdi trudng tap thé tich cuc dam
bao thuc hién tdt cac chirc nang, nhiém vu cua nhan lyc, dap tng dugc nhu

cau phat trién cua t6 churc/co s¢ GD trong cac giai doan khac nhau.
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Hon nita, cac cong trinh nghién ctru vé phat trién NNL cho thay dé c6
thé dam bao du vé sb luong va chit luong ciing nhu dong bo vé co cdu NNL
ctia mot to chirc/co so GD doi hoi phai:

(1) Lap qui hoach phat trién NNL dam béo sb luong, chit lugng va co
cau phu hop véi cac giai doan phat trién khac nhau cua t6 chirc/co s& GD; va
tiép theo

(2) Chi dao va t6 chirc thuc hién quy hoach thong qua hé thdng quan 1y
NNL (cac qui trinh tuyén dung, phan cong va str dung, dao tao va boi dudng,
danh gid va tao dong luc lIam viéc cho NNL) nham dat t6i muc tiéu cua to
chue/ co s GD.

Tiép theo, phdt trién NNL dia vao ning liec 13 phét trién NNL nhung
theo céch str dung khung nang luc ciia NNL lam co sé hay tiéu chuan dé thuc
hién va cai tién cic qua trinh/thanh t6 cua phat trién NNL (tuyén dung, phin
cong va sir dung, ddo tao va bdi dudng, danh gia va tao dong luc), nham dap
g cac giai doan phat trién khac nhau cta t6 chtic/co sé GD [51].

Nhu vay, khung nang lyc dong mot vai tro quan trong va thuong duoc
str dung nhu co so hay tiéu chi trong cac hoat dong khac nhau (tuyén dung,
danh gia, str dung, tao dong luc va phat trién nghé nghiép cho GV) cta phat
trien NNL dya vao nang luc.

1.4.2. Ni dung phat trién PNGV MUa dua vao ning luc

Thue té, phat trién DPNGV 1a khai niém duogc thu hep tir khai niém phat
trién NNL, vi vay, phat trién DPNGV ¢6 ndi dung hep hon rat nhiéu so véi ndi
dung khai ni¢m phat trién NNL. Cu thé la: Ngoai dién cua khai niém thu hep
lai, chi1 yéu gi6i han trong pham vi “d6i ngii lao dong”. Poi ngii lao dong nay
dang lam viéc tai cac co s¢ gido duc dai hoc, voi mot gidi han nhét dinh vé sb

luong (theo quy dinh vé ty 16 SV/GV ciia timg khoi nganh thudc gido duc dai
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hoc); Noi ham cua khai niém phong phu va cu thé hon. Vi du trong ndi dung
bdi dudng nhan lyc chiang han, ndi dung nay dugc hiéu 1a boi dudng GV véi
nhiing ndi dung c6 lién quan chat ché voi chuong trinh gido duc dai hoc co
thé dinh rd duoc thoi gian, dia diém va nodi dung cu thé.

Phét trién PNGV thuc chét 1 phat trién NNL su pham trong co s& gido
duc CBb, BH. D6 chinh la sy van dong phat trién ca vé sb luong va chét luong
trén co s& 6n dinh, bao gé)m su phat trién toan dién nguoi GV véi tu cach ca
nhan, 1a thanh vién trong cong dong PH, CD, 14 nha chuyén mén trong hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc. Két qua cia phat trién DPNGV phai bao
gém khong chi trinh do chuyén mén, nghiép vu ma con 13 su thoa min cia ca
nhan, sy tan tuy cua nguoi GV ddi véi nha truong, su thang tién cua c4 nhan
nguoi GV trong su phat trién chung ciia co s gido duc dai hoc.

Phat trién DPNGV Mua trong cac co s¢ CD, DH dao tao Nghé¢ thuat mua
chuyén nghiép c6 thé xem nhu mot qua trinh lién tuc nham hoan thién hay thay
ddi thue trang ctuia doi ngti tai cac co s GD BH, CP dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghiép, 1am cho PNGV khong ngimg phat trién vé moi mat, dap tng
yéu cau cia gido duc PH, CP trong bdi canh HNQT. Phat trién PNGV Mua
dugc xem nhu mot qua trinh tich cuc mang tinh hop tac cao, trong d6 nguoi
GV ty phat trién s& dong mot vai trd quan trong trong su trudng thanh vé mit
nghé nghiép ciing nhu nhan cach ciia ban than dé tao ra sy hai hoa cing phat
trién véi co s& giao duc BH, Cb va hon hét 1a dam bao muc tiéu dao tao nguoi
hoc c6 hiéu biét va thanh thao cac k§ ning vé Mua.

Phat trién DPNGV Ma 1a mot hoat dong té)ng hop va dac thu cua nhiéu
qué trinh, nhiéu phuong dién trong hoat dong da dang ctia cac co s& ddo tao.
Van dung céach tiép can phat trién NNL dya vao nang lyc & trén cho théy noi
dung phét trién DPNGV Mua dya vao ning luc can co dap tmg yéu cau HNQT

bao gdm céac ndi dung va céc tiéu chi chinh nhu sau:
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1.4.2.1. Lap quy hoach phdt trién NGV Mla

Ldp quy hoach phat trién PNGV Miia déng mot vai tro hét sic quan
trong vi n6 1a chia khoa cho tit ca cac hoat dong quan 1y khac cua co so GD
PH, CP diao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép. Lap quy hoach phat trién
DNGV Mua phai dam bao du vé $6 lugng va chét luong, déng bd vé co cau,
cu thé:

- Thtr nhat dam bdo vé s6 heong. S6 luong 13 yéu td quan trong dau tién
ctia NNL, s6 lugng khong dat dén mirc can thiét thi khong thé phat huy duoc
stc manh ciia NNL, s6 luong 1a "cét vat chat" cia NNL. S6 luong ngudn
nhan luc dugc xac dinh dya trén quy mé dan sb va sy phan bd dan cu theo
khu vuc va ving lanh tho cua dan sb.

- Thir hai ddm bdo vé chdt lirong. Chat lugng NNL 13 mot yéu t6 ¢ noi
dung rong, noi1 1én trinh d6 toan di¢n ctia NNL, duoc thé hién thong qua mot
sb chi tiéu tinh trang suc khéde, trinh do hoc van, trinh do chuyén mon nghiép
vy, nang luc, phém chét, vin hoa, 16i séng...

Chi tiéu vé tinh trang sitc khoe ctia con nguoi, d6 13 trang thai thoai mai
vé thé chat, vé tinh than va vé x3 hoi cua con nguoi, la nhan tb tac dong truc tiép
dén ca sd lugng va chat lwong NNL. Nguoi lao dong co sirc khoe tt, co thé
mang lai loi ich kinh té, x3 hoi nhiéu hon nhd viéc huy dong sitc manh, sy bén
bi, déo dai va tap trung tri tu¢ cao trong khi thyc hi¢n cong viéc.

Chi tiéu vé trinh do hoc van, trinh d6 chuyén mon nghiép vu, chuyén
mon k¥ thuat ctia ngudi lao dong 1a chi tiéu quan trong vé chat luong NNL.
Trinh d6 hoc van duogc biéu hién b@ing ty 1€ biét chit, trinh d6 hoc van theo
nhom tudi, theo cac cap do trong gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép.
Trinh d§ chuyén mon k¥ thuat 1a su hiéu biét céc ky nang thuc hanh vé
chuyén mon ky thuat va nghi¢p vu nao do cua nguoi lao dong.

Chi tiéu vé ning lyc, pham chét cua ngudi lao dong 1a chi tiéu rat quan

trong ctia NNL, bao gom: tip quan, thoi quen, phong cach, dao duc, 16i séng,
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truyén théng, van hoa dan toc, trong dé trinh do chuyén moén ky thuat thé hién
chat luong ctia NNL.

Trong pham vi dé tai luan 4n nay, chat lugng NNL dugc cha yéu dé cap
dén nhu khung ning lyc cia NNL ctiia mot t6 chic/co s6 GD, vi du nhu
khung ning luc cia PNGV Mua dap tmg yéu cau HHNQT di duoc trinh bay
va phan tich ¢ trén.

- Thir ba déng bé hay phit hop vé co cdu. D6 1a co cau vé tudi, gioi
tinh, thanh phﬁn xa hdi, dan tdc, ton giao, trinh do hoc van, trinh do chuyén
mon nghé nghiép... Toan bd co cau niy phan anh tinh hop 1y hay khong hop
Iy, su phu hop hay khong phu hop ctia NNL véi cac giai doan phat trién khac
nhau ctia t6 chiic/co sé GD.

Thuc té, lap quy hoach phat trién DPNGV Mua la cong cu hi¢u qua dé
dé cap toi tuong lai va bao gdm qua trinh thiét ké cac chwong trinh phat trién
DNGV Mua can c6 dé dat t&i cac muc tiéu chién luoc dai han cua co s& GD
DH, CD dao tao chuyén Nghé¢ thuat maa chuyén nghiép. Trong giai doan nay,
du bao chinh xé4c 1a rat quan trong cho thanh cong ciia bat ky quy hoach phét
trien DPNGV nao. Cac budc 1ap quy hoach phat trién BPNGV Mua thuong bao
gém: thiét lap cac muyc ti€u chung va cu thé can dat tGi; phat trién céc nguyén
tac/quy dinh va céac thi tuc; xac dinh cac ké hoach va cac k¥ thuat dy doan...

Tiéu chi thanh cong cua lap quy hoach phét trién DPNGV Mua bao gom:

a) Quy hoach phdt triéen NGV MUa phit hop véi chién luoc phat trién
twong lai cua truong DH, CD dao tao Nghé thudt mua chuyén nghiép

Thue té, mot quy hoach phat trién con ngudi/DNGV Mda phai phu hop
v6i bdi canh cy thé khac nhau caa co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghiép. Bdi canh cu thé & day chinh 13 cac muc tiéu cua CLPT cua
cua co s& GD theo céc giai doan khac nhau.

Pé dam bao thuc hién thanh cong chién lugc phat trién cua co s GD

DH, Cb dao tao Nghé thuat mta chuyén nghi¢p thi khong chi quy hoach phat
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trién DPNGV Mla, ma ca hé théng quan 1y phat trién DPNGV Mua ciing can
phai phan anh, cing cd va hd trg dé dat toi cac muc tiéu chung va cu thé cua
CLPT tuong lai cua co s& GD theo cac giai doan khéac nhau.

Vi vay, can phai c6 mdt lién két manh gitra cac muc tiéu cua CLPT
tong thé cia co s GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép voi
cac muyc tiéu chung, cu thé va triét Iy cua cach tiép can cua co s GD vé quan
Iy con nguoi/giang vién. Lién két nay can dam bao dé hoat dong ciia GV tro
thanh ngudi sang tao cht khong thé 1a ngudi can trd loi thé canh tranh bén
vitng ciia co s& GD. Lién két giita quy hoach phat trien DPNGV véi CLPT cia
co s0 DH, CD dao tao Ngh¢ thuat maa chuyén nghiép cling nhu cua cac don
vi/bd phan bén trong duoc goi 1a lién két theo chiéu thang dimg.

Thuat ngir “lién két” ¢ trén v6i bao ham y gdm céc chirc ning 16ng 1o,
mém déo dé cho phép muc d bién d6i va linh hoat phu hop véi thuc tién.
Thuc té, viec “gén chat” gitra cdc muc tiéu cong viéc cu thé v&i cac chién
lugc con nguoi thuong khong kha thi va trong nhiéu trudng hop sé 1a hoat
dong ép budc. Vi vy, qua trinh can mé, dua trén hiéu rd cac muc tiéu chung
ctia cong viéc 1a gi, cai gi lién quan dén con ngudi dé co thé duogc st dung
nhu co sé/nén tang va chi tiét thanh cac chinh sach va quy trinh cta hé théng
quan ly BPNGV Mua.

Hon nita, st mang cua co s GD PH, CP thudng bao gdm: (1) Dao
tao; (2) Nghién ctru khoa hoc va ap dung két qua nghién ctru vao dio tao; va
(3) Phuc vu cong ddéng, nén CLPT truong co s& GD ndy thuong dugc xay
dung dé dap tmg st mang nay. Tiép theo, theo cach tiép can dap tng nhu cau
xa hoi doi héi CLPT cua co s¢ GD phai dap tmg dugc nhu cau dao tao nhan
luc trinh do tir dai hoc trd 1én ca vé sb luong, chat luong va co cAu.

Vi véy, dé qui hoach phat trién DPNGV Mua lién két duoc véi CLPT

cua DH, CD dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép, thi trudce tién ) lugng,
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chat luong va co ciu cia qui hoach phat trién DPNGV Mua thuong duoc phat

trién theo cac budc sau (xem Hinh 1.2):

Nang luc dao tao cua

Nhu ciu nhén lwe M(a ciia
co s¢ GD DH, CD dao tao

thi trwomg lao dong
Ngh¢ thuit mua chuyén nghiép

Co cdu nhan luc MUa can dao So luong chuong trinh dao tao theo
ting chuyén nganh/nghé

tao theo chuyén nganh/nghé

Chat liong hay khung ning luc Thiét ké ting loai chuong trinh dao
cua tirng loai nhan luc MUa tao » Co cdu VA khung néng lyc
theo chuyén nganh/nghé cia GV Mua
S6 luong GV Mua theo ting loai
S6 hrong cua timg loai chuong trinh dao tao dua trén ty 1¢
nhan luc Mda GV/sinh vién » Tong sé6 GV Mla
theo co cdu

Hinh 1.2. Phat trién s6 lwong, chat lwong va co cau PNGV
dap wng nhu ciu xi hoi

(1) Céan ct vao nhu cdu vé co cdu chuyén nganh/nghé nhan luc Mua
can ddo tao cia thi trudng lao dong hién tai va tuwong lai (xu thé phat trién
kinh té-xa hoi) va CLPT cia co s¢ GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghiép (dya trén so sdnh nang luc dao tao ctia minh hién tai va tuong
lai), can xac dinh duge téng s6 chuong trinh dao tao duoc chi tiét theo ting
loai chuy@n nganh/nghé dao tao Mua.

(2) Tiép theo, dua trén chat luong hay khung ning luc cua ting loai
nhan Iyc MUa theo chuyén nganh/nghé can dao tao, co s GD DH, CP dao
tao Nghé thuat mta chuyén nghiép thiét ké noi dung chuong trinh dao tao

theo timg chuyén nganh/nghé Mia ma xi hoi can; va tir d6 xac dinh dugc co
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cau va khung nang luc ciia timg logi GV Mua dé thuc hién thanh cong ting
loai chuong trinh dao tao.

(3) Cubi cung, tong sé GV Mua theo co cau duoc xac dinh dua trén sd
lugng GV theo ting loai chuong trinh dao tao theo ty 1¢ GV/sinh vién,

Mit khéc, trong thuc té, dé lién két duoc quy hoach phat trién DPNGV
MUa véi chién lugc phat trién tuong lai cua co s&6 GD PH, CD dao tao Nghé
thuat mta chuyén nghiép con doi héi: Muc tiéu va néi dung ctia quy hoach
phat trién PNGV Mda (s6 luong, chét luong, co cdu) can phai duoc xac dinh
dua trén phan tich va thiét ké vi tri cong viéc hién tai so véi tuong lai cua
CLPT co s& GD theo cac giai doan khéac nhau.

Ngoai ra, dé c6 thé lién két dugc quy hoach phat trién PNGV Mua véi
CLPT ctia co s& GD PH, CP dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép thi can
c6 co ché dé: cac nha quan 1y NNL/nhan su cac cap khong chi 1a thanh vién
chinh thtrc cta co cdu ra quyét dinh trong nha trudng, ma con tham du tich
cuc vao qua trinh phat trién chién luge cia co s& GD; nguoc lai, cac nha quan
ly céc cap (lanh dao nha trudng, khoa, t6 bd moén) ciia co sé GD can tham du
tich cuc vao qua trinh phat trién cac muc tiéu ciia quy hoach phat trien PNGV
MUa; vin ban quy hoach phat trién DPNGV Ma dugc cong khai theo cac kénh
khac nhau...

b) Thiét ké hé thong quan Iy DPNGV MUa dwa vao ning luc

Bén canh lién két theo chiéu thing dimg, cOn can lién két theo chiéu
ngang nham muc tiéu két ndi cac thanh t6 cua hé théng quan ly DPNGV Mua
(tuyén dung, danh gia, st dung, tao dong luc va phat trién nghé nghi¢p cho
GV) dua vao nang luc theo cach sép dat chat ch& va nhat quan dé co thé hd tro
1an nhau nham trg gitp cac don vi/bd phan khac cua co so GD PH, CP dao
tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghi¢p thuc hién tot cong viéc hién tai va tuong lai

cua minh.
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Thue té, dé c6 thé phat trién dugc cac thanh t6 cia hé théng quan 1y
DNGV Mia theo chiéu ngang lién két chit ch&, nhat quan va hd tro 1an nhau
doi hoi: Hé théng quan 1y DPNGV MUa va cac thanh t6 cta né phai dugc thiét
ké dua trén khung ning luc cta timg vi tri cong viéc ctia GV Mua; Qué trinh
phat trién timg thanh t6 nay doi hoi phai cé sy tham gia hodc tu van véi cac
thanh té khac; Cac nhom quan Iy PNGV Ma phdi hop chit ché v6i nhau khi
phat trién timg thanh t6 cta hé théng quan ly PGGV; Hé théng quan 1y
DPNGV duoc cong khai theo cac kénh khac nhau...

Cudi cung, co s6 GD PH, CP dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép
c6 thé dat tdi cac cap do lién két cao theo chiéu thang dtmg, nhung chua chic
lién két manh theo chiéu ngang va nguoc lai, do hai lién két duoc van hanh tai
cac cAp do khac nhau. Lién két theo chiéu thang diémg lién quan dén quy
hoach phat trién vé con nguoi/GV Mda c6 thuc hién cac hoat dong hd tro dinh
hudng chién lugc ciia co sé GD hay khdng; con lién két theo chiéu ngang lién
quan dén mirc d6 nhat quan va cd két bén trong giita cac thanh t6 cua hé
théng quan Iy DPNGV Mda.
1.4.2.2. Chi dao va t6 chirc thuc hién quy hoach phat triéen DPNGV Miia dua
vao nang lyc

Thuce té, lién két theo chiéu thang ding va chiu ngang nhu & trén la
chua du, boi vi cac chinh sach va quy trinh cia hé thong quan 1y PNGV Mua
can phai dua vao thuc hién thi méi dem lai két qua.

Thuc hi¢n 1a mirc d6 ma theo d6 cac chinh sach va quy trinh cia h¢
théng quan ly BPNGV Mua cta co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuit muaa
chuyén nghiép duoc thuc hién trong thuc tién, duge danh gia thong qua trai
nghiém cia giang vién va hanh vi va gia tri cia nguoi quan 1y; va cac nhan t6
khac (co cu td chirc, phong cach lanh dao, van héa hop tac...).

Nhu vay, cép do thuc hién hé théng quan Iy BPNGV Mua cua co s¢ GD
bH, Cb dao tao Ngh¢ thuat mta chuyén nghi¢p c6 02 mat c6 quan h¢ mat

thiét voi nhau :
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- Mt thr nhat lién quan dén trdi nghiém ciia GV Mua vé cac chinh
sach NNL. Vi du: chinh sach vé danh gia quy dinh céc cip quan 1y phai thuc
hién phan hoi thong tin ddnh gia hang nam cho GV Mua. Néu thuc hién dung
nhu vay, thi chinh sach dugc dua vao thuc hién, nhung néu GV rat hiém khi
nhan duogc phan hoi thong tin do chi méi tap trung vao danh gia theo cac tiéu
chi, thi viéc thuc hién chinh sach danh gia trén coi nhu thét bai.

- Mit thir hai cta thyc hién chinh sach khé thay va tap trung vao hanh
Vi va gid tri ciia nguoi qudn Iy khi thuc hién chinh sach. Qua thai do, trao doi
va ctr chi/diéu b ctia minh, nguoi quan 1y cho thay rd thong diép vé thai do

hudng to1 va ing ho chinh sach hay khong.

Chi dao va to chire thuc hién quy hoach phat trién PNGV Mua
dua vao nang luc

A A

Tuyén | Danh St Tao Paute | Phat
dung | gidaGV | dung dong | CSVC | trién
GV GV luc va nghé
Mda trang | nghiép
thiét bi
—

Khung ning luc cia PNGV Mua dap tng yéu cau HNQT

Hinh 1.3. Chi dao va to chirc thwe hién quy hoach phat trién
PNHYV Mia dwa vao ning luce trong bdi cinh HNQT

Thue té, chi dao va to chirc thue hién quy hoach phat trién DPNGV Mua
dua vao ning luc can c6 dap tmg yéu cau HNQT thudng duoc thuc hién theo
cac thanh t ciia hé théng quan ly PNGV Mua cia co sé GD DH, CP dao tao
Nghé thuat mua chuyén nghiép va dugc do/danh gia dua trén cac tiéu chi
thanh cng co ban sau (xem Hinh 1.3):

a) Tuyén dung GV MUa dira vao ndng lirc

Thu hat, tuyén dung GV MUa 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong

ctia phat trien DPNGV MUa. Qua4 trinh tuyén dung khong chi phai dwa vao so
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luong theo ké hoach can tuyén dugc chi tiét tir quy hoach phat trién PNGV
Mua cua co s& GD BH, CDb dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép theo
ting giai doan cu thé, ma con phai tuyén dung duoc cac tng vién dap mg
dugc cac tiéu chuan chung cta Nha nudc, ctia Nganh va quy dinh riéng cia
don vi, phu hgp véi ting vi tri cong tac va thuong duoc xay dung dua trén
khung ning luc cia GV/DNGV Mua can c6 dap tmg yéu cau HNQT.

Tuyén dung GV thuong dugc thuc hién theo cac budc cua tuyén dung
nhan luc, gé)m:

- Chuén bi t6 chtc tuyén dung: Can xac dinh duoc cac loai van ban,
quy dinh vé tuyén dung can tuan theo; sb lugng can tuyén; tiéu chudn GV can
tuyén; sO luong, thanh phan hoi dong tuyén dung; quyén han, trach nhiém cia
héi dong tuyén dung.

- Thong bao tuyén dung: c6 thé ap dung cac hinh thirc thong bao tuyén
dung nhu thong qua van phong dich vu lao dong, quang cdo trén bao chi, dai
phat thanh va cac phuong tién thong tin dai ching khéc, giri van ban dén cac
don vi hira hen ¢6 ung vién du tuyén. ..

- Thu nhan va nghién ctru hd so: nghién ctru hd so nham thu thap
nhimg thong tin vé& Gmg vién phuc vu cho cac budc tiép theo cta tuyén dung

- T6 chirc tuyén: chon ra nhitng Gng vién phu hop nhat theo muyc tiéu
tuyén dung.

- Quyét dinh tuyén: quyét dinh tuyén hoach ky hop dong lao dong.
Trong quyét dinh tuyén hodc hop dong lao dong can ghi rd vé chirc vu, luong
bong, thoi gian thir viée...

Pé chon lwa dugc cac ing vién uvu ta nhat, co so GD PH, CP dao tao
Nghé thuat maa chuyén nghiép phai thuc hién cong khai ké hoach tuyén dung
trén cac phuong tién thong tin dai chung véi cac tiéu chuan chuyén mén,
nghi¢p vu; vi tri cong tac; ché d6 wu tién; thoi gian, dia diém du tuyén... VOl

nhiéu hinh thire tuyén dung da dang nhu xét tuyén hoic thi tuyén.
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b) Danh gia GV mua dwa vao nang luc

Panh gia GV MUa 1a qua trinh thu thip cic “bang ching” vé cac hoat
dong ma nguoi GV phai lam vai tu cach la nha giao, nha nghién clru, nguoi
nghé si, nha hoat dong xa hoi. Trén co s& d6 xac dinh trinh d6 nang luc gidp
khong chi phan cong bd tri GV phu hop, ma con c¢6 ké hoach dao tao boi
dudng giup GV nang cao trinh d6 dé hoan thanh t5t nhiém vu dao tao cua cac
co s& GD BH, Cb dao tao nghé Ngh¢ thuat maa chuyén nganh.

Trong hoat dong cua co s& GD PH, Cb dao tao nghé Nghé thuat maa
chuyén nganh thi bén canh cong tic danh gia chat lugng dao tao, danh gia
CSVC, k¥ thuat phuc vu giang day... thi viéc danh gia can bg, GV la khau
khong thé thiéu trong cong tac quan 1y can bd. Panh gia dung s& co6 phuong
hudng va bién phap giai quyét dung, 1am cho can bo phan khai va tin tuong.
Danh gia khong dung hoac danh gia sai can bo s€ co tac hai khon luong. Chi
6 hiéu rd va va danh gia ding can bd madi phat hién dugc can bo tot, can bo
co tai, st dung ho mot cach hiéu qua cho viéc nang cao chat luong dao tao.

Panh gia can bg, giang vién dé tir d6 co co ché, chinh sach bé tri, sir
dung, d3i ngd, giang cip va sa thai dang can bo. Tuy nhién danh gia can b,
GV la mot hoat dong co6 tinh nhan van cao va & day xuat hién khai niém “van
ho4 danh gia can bo”.

Hoat dong danh gia GV ciing nhu bat ky cong viéc chuyén mén nio
khac, chiu &p luc cta hai loai loi ich: 1¢1 ich ca nhan va loi ich tap thé. Chinh
vi vay viéc danh gia GV phai nham ung ho, thiic day cho su phat trién cta ca
nhan GV, dong thoi ciing phai gitp cho sy tién bd cua co sé GD PH, CP dao
tao nghé Nghé thuat muaa chuyén nganh.

Danh gid GV Mua chi thanh cong khi dya trén mot ti€u chi danh gia
khoa hoc va kha thi cling nhu can két hop sir dung cac kiéu danh gia khac
nhau cho phu hop. Vi vay, danh gia GV Mua can dua trén khung ning luc
can c6 cia DPNGV Mua dé dap tmg duoc yéu cau HNQT; di dbi véi két hop
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danh gia cua ddng nghiép, danh gia cua ngudi hoc, tu danh gia, du gid, danh
gia qua hoi thi...

¢) Sir dung GV Mua dua vao nang luc

Str dung chinh 1a phan cong bd tri GV mua vao vi tri cong viéc phu
hop vé&i ning lyc cia GV. Phan cong b tri cong viéc hop 1y cho GV 1a yéu
td tao nén sy thanh cong cua co s0 GD PH, Cb dao tao Ngh¢ thuat mua
chuyén nghiép.

Phan cong b tri cong viéc cho GV mua bao ham su bd tri GV vao timg
vi tri cu thé trong bién ché to chirc ctia mdt don vi dao tao cu thé cta co sd
GD bH, Cb dao tao Ngh¢ thuat mia chuyén nghiép.

Phén cong cong viée cho GV phai dam bao yéu cau: phu hop vé ning luc;
quan tdm dén nhu cau, nguyén vong cta ca nhan; khuyén khich su phat trién.
Ttrc 12 phai dwa vao khung ning luc cia DPNGV mua can c6 dé dap ting yéu cau
HNQT dé danh gia GV mba dé xac dinh trinh do ning luc va bd tri cong viée
cho phu hop.

d) Tao dong luc cho DNGV mua

Tao dong luc lam viéc tot cho DPNGV Mua thuong duogc thyc hién
thong qua cac chinh sach dai ngd. Chinh sach dai ngd BPNGV Mua la hoat
dong khong thé thiéu ctia ndi dung phét trien DPNGV nay bai véi dic thu
cong viée trong dao tao va giang day cac GV can c6 nhitng chinh sach dai
ngd hop 1y.

Vi vay, co so GD PH, CP dao tao nghé Nghé thuat mua chuyén nghiép
can ban hanh nhiing chinh sach nham thu hat nhitg GV ¢6 trinh d6, k¥ ning
tdt va tam huyét nghé nghi¢p dé vé phuc vu dao tao cho don vi ctia minh, c6
hinh thirc khen thuéng hoic ky luat kip thoi déi voi mdi GV sau khi da tham
dinh két qua hoat dong cua ho.

Nguoi dat thanh tich cao can c6 chinh sach dai ngod kip thoi nhu ting

lwong trudc thoi han, dé bat, thuyén chuyén & nhiing vi tri tét hon dé GV co
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diéu kién phat trién chuyén mon cua minh; ngudi dat thanh tich thip co thé
phai ha lvong, thuyén chuyén dén vi tri kém hon, thim chi bi sa thai.

d) Pau tw CSVC va trang thiét bi phuc vu giang day va nghién ciru
khoa hoc cho GV Mua

Bén canh chinh d3i ngd vé luong, thudng trén, co so GD PH, CP dao
tao nghé Nghé thuat mia chuyén nghiép can tao méi trudng 1am viéc (moi
truong su pham va moi trudng vat 1y) cho PNGV nhu: phong lam viéc d¢é GV
c6 diéu kién tiép xuc voi sinh vién va dong nghiép, phwong tién lam viéc nhu:
may tinh c6 két ndi mang thong tin, may chiéu..., mién giam dinh muc lao
dong dé tu nghiép, dao tao, boi dudng...

Pic biét 1a cac diéu kién hd trg khac phu hop véi hoat dong dic thu
mua nhu phong tap, cac trang phuc biéu dién, dao cu, 4nh sang, am thanh...
Pay la nhiing diéu kién can thiét gitp cho DPNGV Mua phat trién nang luc ca
nhan lién quan dén giang day, dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
d6ng ctia minh.

e) Phat trién nghé nghiép cho GV MUa duwa vao ning lic

Pao tao, bdi dudng la mdt trong nhitng hoat dong co ban cua phat trién
nghé nghiép cho GV/DNGV Ma. 6 1a t6 hop cac hoat dong dao tao va dao
tao lai, boi dudng va tu boi dudng cua cac cap quan ly va chinh GV Mua.

Ty boi dudng 1a hoat dong khong thé thiéu trong mdéi GV Mua. Co so
GD PH, CP dao tao nghé Nghé thuat mua chuyén nghiép phai huan luyén,
phat trién nghé nghiép cho GV/DNGV Mua ning cao ning luc, kha ning lam
viéc dé dat két qua mong doi. Qua trinh dao tao, bdi dudng GV/DNGV Mua
phai phu hop ké hoach chién lugc phat trién nhan luc ctia co s GD PH, CP
dao tao nghé Nghé thuat mua chuyén nghiép. Quan 1y, sip xép DPNGV theo
chitc danh, trinh d6 dao tao dé yéu cau GV tu boi dudng, coi boi duong la

mot tiéu chi danh gia GV Mua.
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Mubn vay, co s6 GD DH, CDb dao tao nghé Nghé thuat mua chuyén
nghi¢p phai thuong xuyén td chire cac khoa dao tao dai han, ngén han thudc
cac chuyén mon, nghi€p vu cua GV, déng thoi ctir cac GV hoc tap, nang cao
trinh d6 chuyén moén dé dat hoc ham, hoc vi cao.

Song song qua trinh d6, co s6¢ GD PH, CDb dao tao nghé Nghé thuat
mua chuyén nghiép con phai tao diéu kién tdi da dé GV tu hoc tap, tu boi
dudng dé nang cao kha ning tu chu hoc thuit ciia minh bang nhiéu hinh thuc
khac nhau nhu: giao dé tai, du an nghién ctru khoa hoc; ctr tham du hoi thao,
hoi nghi khoa hoc; cir di trao doi hoc thuat véi cac chuyén gia trong va ngoai
nudc, tao moi truong va diéu kién 1am viéc tot @& GV thuong xuyén tiép xuc
v6i dong nghiép va nguoi hoc.

1.5. Nhirng yéu t6 anh huwéng dén phat triécn PNGV Mua trong bdi canh
HNQT

- Phdm chat dao dirc, y thire, thai dg va tam huyét nghé nghiép: 1 yéu
t6 anh hudng rat 16n toi hoat dong giang day va dao tao trong co so GD PH,
CP diao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép va phat trién ning luc nghé
nghi¢p cua BPNGV nay. La mot gidng vién mia, ho vira 12 mot nha gido, vira
1a mot ngudi nghé si chinh vi thé ho phai tan tuy, c6 tinh than trach nhiém cao
d6i véi cong viée dugc giao; gwong mau, khong vu loi, ludn dat loi ich cua
trudng cling nhu cua dat nude 1én trén loi ich c4 nhan.

- Nang lyc va trinh do quan Iy: Ngudi quan ly thuc hién nhiing nhiém
vu xay dung ké hoach khoa hoc cua don vi, quyét sach, chép hanh va tham
muu, vi vy doi hoi can phai ¢6 niang luc quan 1y, trinh d6 quan 1y, kha ning
diéu phdi cong viéc, kha ning két ndi qué trinh nghién ciru qua trinh nghién
ctru v6i trién khai két qua nghién ciru vao thuc tién. Ngoai ra nguoi quan 1y
can ¢6 phém chit dao duc tdt dé tao nén dong luc lam vi¢c cho do1 ngii giang

vién trong nha truong.
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- Trinh do chuyén mén: Po1 ngli GV va cén bd quan ly phai c6 trinh do
chuyén mén cao va k¥ ning nghé nghiép diéu luyén boi dao tao mia 1a qua
trinh dao tao nghé. Trinh d§ chuyén mon trudc hét duoc thé hién & béng cép,
hoc ham, hoc vi, sau d6 14 vin dé tu nang cao trinh d6 thong qua ning luc
chuyén mon va k¥ niang nghé nghiép cia doi ngii ndy. Nguoi giang vién phai
c6 kha nang thuc hanh nghé nghiép, truyén tai dam mé nghé nghiép va cam
xuc ngh¢ thuat cho nguoi hoc.

- Nang lyc lao dong nghé thudt cuia DPNGV va can by quan ly nha truong
1a yéu t6 nén tang quyét dinh dén sy ton tai va phat trién ciia mot co s GD
PH, CD dao tao Nghé thuat mta chuyén nghiép, quyét dinh dén phat trién
DBNGV Mua.

- Trinh do CNTT va ngoai ngit cua cac GV va cdan bo quan ly hoat
déng phdt trien DPNGV MUa.Trinh d6 cong nghé thong tin tac dong rat 16n
dén nghién ctru va phat trién nghé nghiép mua trong thoi ky hoi nhap boi 18
tiép thu nhimg thanh tuu nghé thuat ctia cic nudc trén thé gidi 1a diéu can
thiét va gitp lam viéc dat hi€u qua cao trong thoi dai canh tranh nay. Trong
bdi canh giao lwu va hoi nhap dang dién ra manh mé& nhu hién nay, khi tiéng
Anh, tiéng Phép, tiéng Nga 13 nhitng ngdn ngit can thiét dé cac giang vién va
can bd quan 1y nha trudong st dung 1am phuong tién dé giao tiép khi hoc hoi
va giao luu nghé thuat. Trong do tiéng Anh dang thé hién rd nét vi thé cua
mot ngdn ngit toan cau, nd 1a phuong tién co ban dé luu trir va chuyén giao
kho tang tri thitc ctia nhan loai. Néu khong biét tiéng Anh chic chin s&
khién cho giang vién va can bo quan 1y kho cap nhat tri thirc méi ciing nhu
tham gia tryc tiép vao nhiéu hinh thuc ngh¢ thuat khac nhau ma dac biét 1a
nhimng giang vién day Mua vé mit ngoai ngit ciia cac loai hinh maa cua céac
nudc 12 vo cung can thiét.

- Cdc diéu kién cho hoat dong phat trién nghé nghiép cia gidng vién

day Mua: Diéu kién vé co s& vat chat véi céc trang thiét bi phuc vu giang day
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va phat trién nang luc nghé nghiép: Phong tip, san khau biéu dién, phong thu,
phong vi tinh, trang phuc, dao cy, am thanh, 4nh sang....

- Cdc ché dd, chinh sach dai ngé déi véi can bg qudn Iy va GV. Céc
ché d6 dai ngd phu hop véi dong gop ciia d6i ngii giang vién 1a dong luc phat
trién loai hinh Nghé thuat maa bat kip xu huong cua khu vuc va quéc té.

- Trong thé gi6i hién dai, duéi tac dong ctia nén kinh té thi truong, kha
nang canh tranh 1a bang chimg danh gia tim voc va stitc manh ctia mdi tap thé
cling nhur mdi c4 nhan: kha ning canh tranh tot s& thiic diy sy phat trién
nhanh chéng; nguoc lai, s& dan dén tut hau, tham chi suy vong.

- Su phat trién nhu vii bao cia KH&CN, dic biét 1a cong ngh¢ thong tin;
xu huéng giao Ivu hoi nhap manh mé giira cac quéc gia trén thé gidi; su nang
cao khong ngimg vé mat bang tri thirc ciia toan xa hoi; nhip d6 ngay cang gia
ting cta tién trinh CNH, HPH dat nudc dang dit ra trude mdi truong PH noi
chung va doi ngii GV néi riéng khong it thir thach (vé dao tao, NCKH...).

- Co ché, chinh sach chua thong thoang 1a mot yéu t6 can trd sy hoi
nhap va giao luu vian hoa nghé thuat cling nhu 13 han ché sy phat trién cua
loai hinh Ngh¢ thuat mua.

Két luan Chuong 1

Phat trién PNGV voi tu cach 1a ngudn nhan lyc chat luong cao, ngudn
nhan lyc dac biét cua gido duc dai hoc la van dé cép thiét, thu hat sy nghién
ctru ctia nhiéu to chire, nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc. Pa ¢ nhiing
thanh tyu quan trong vé ndi dung nghién ctru ndy. Tuy nhién, cic cong trinh
d6é mdéi chi chuyén sau vao linh vuc nhat dinh cta van dé, hodc cac dé tai
khoa hoc lai gan véi ving mién cu thé. Viéc khai thac tong hop so d6 quéan Iy
ngudn nhén lyc va ké thira nhimg két qua nghién ctru da cd, nham dong bo
hoa hé théng giai phap phat trién DPNGV Ma trong bdi cang hoi nhap quéc té

la nd1 dung chinh ma dé tai luan an nay ti€p tuc nghién ctru dé lam sang to.
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DNGV la tap hop cac GV thuc hién nhiém vu giang day va gido duc
hoc vién, sinh vién trong cac co sé gido duc dai hoc cta hé thong gido duc
qudc dan. Nhitng GV nay lam viéc theo chuong trinh mén hoc va ké hoach
gido duc ctia Nha truong, gan b v6i nhau thong qua loi ich vé vat chat va
tinh than, déng thoi quan hé mat thiét voi cac thanh vién khac ciia co s gido
duc dai hoc dé thuc hién hoat dong va chia sé logi ich theo dung phap luat va
thé ché xa hoi.

Phat trién DPNGV 1a tao ra mot DPNGV du vé sb luong, dam bao vé chat
luong, can ddi vé co cu, trén co sé do, doi ngil ndy dam bao thuc hién tdt cac
yéu cau cua chuong trinh dao tao cling nhu cac yéu cau cua gido duc dai hoc.

Phat trién DPNGV c¢6 thé duoc thuc hién theo nhiing tiép can khac nhau.
Theo tiép can quan Iy ngudn nhan luc, phat trién DPNGV 13 qua trinh thuc hién
déng bo cic ndi dung nhu :quy hoach, tuyén dung, st dung, dao tao boi
dudng, danh gia va hinh thanh cac chinh sach dam bao ché do, tao dong luc
lam viéc cho GV. Theo tiép can nang luc thi phat trién DPNGV tap trung vao
cac ning luc cua doi ngii giang vién dap Gmg yéu cau ciia qua trinh giang day
va nghién curu khoa hoc.

B6i canh hoi nhap qubc té dd co tac dong manh mé dén gido duc dai
hoc, tao ra nhitng xu hudng phat trién rat rd nét trong gido duc dai hoc. Mot
trong nhitng xu hudng nay la tang cuong tinh tu chu, chiu trach nhiém xa hoi
clia cac trudng. Phat trien DPNGV trong bdi cang hoi nhap qubc té 1a mot yéu
ciu tat yéu nham phat trién gido duc dai hoc & timg qudc gia phu hop véi xu

thé cua gido duc dai hoc thé gioi.
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Chuong 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA O VIET
NAM TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

2.1. T6 chirc nghién ctru thue trang
2.1.1. Muc dich

- PBanh gia khai quat cac co s6 GD PH, CD dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghi¢p ¢ Viét Nam hién nay;

- Panh gia thuc trang DPNGV va thyc trang cong tac phat trién DPNGV
Mua & Viét Nam theo tiép can phat trién NNL dya vao Chién luoc phat trién
nha truong va dya vao nang lyc PNGV cung véi khung 1y luan 1am co so dé
dé xuat cac giai phap phat trién PNGV Mua & Viét Nam trong bdi cang hoi
nhap qudc té.

2.1.2. Cach thirc thu thdp dir liéu
2.1.2.1. Thong ké va tong két kinh nghiém thuc tién

- Phuong phép nay duogc thuc hién tai 15 co s&é GD DH, Cb dao tao
Nghé thuat maa chuyén nghiép chuyén nghiép trén ca nudc dé khai quat vé
chtrc ning nhiém vy cua cic co so do; tong hop, phan tich nganh nghé, quy
mo dao tao, s6 luong ciing nhu chat lugng DPNGV céc co sd GD PH, CP dao
tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép.

- Sir dung céc biéu mau thong ké dé thu thap dir liéu c6 lién quan dén
ndi dung nghién ctru.

- Nghién ctru céc tai liéu, van ban lién quan, cic bao cio tong két hang
nam cua BO Vin hoa, The thao va Du lich va cia cac co s¢ GD DH, CD dao
tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép trén ca nuoc.
2.1.2.2. T6 chikc khao sat bang phiéu hoi

Phuong phéap nay duoc tién hanh tai 15 co s GD PH, CP dao tao

Nghé thuat maa chuyén nghiép chuyén nghiép dai dién cho cac ving, mién
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trén ca nudc: Dai hoc San khau — Pién anh Ha Noi; Pai hoc Vin hoa-Nghé
thuat Quan doi; Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong; Pai hoc Ha Long,
Quang Ninh; Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa; Cao dang
Cong dé)ng Lao Cai; Cao déng Van hoa, Ngh¢ thuat —Du lich Yén Bai; Cao
déng Vian hoéa-Nghé thuat Tay Bic; Cao déng Vian héa-Nghé thuat Viét Bic;
Cao déng Mua Viét Nam; Cao déng Nghé thuat Ha Noi; Cao déng Van hoa-
Nghé thuat Nghé An; Cao déng Vin héa-Nghé thuat Pa Nang; Cao déng Van
hoa, Nghé thuat —Du lich Nha Trang; Trudng Mua TP H6 Chi Minh dé danh
gia thuc trang DPNGV va thuc trang phat trien PNGV véi cac ndi dung sau:

- No1 dung 1: Thuc trang PNGV veé s luong, trinh d9, co cAu va nang luc.

- No6i dung 2: Thuc trang phat trién DPNGV Mua vé cac ndi dung phat
trién PNGV Mua.

Péi tugng trung cau ¥ kién 1a CBQL va GV dang 1am viéc tai 15 co so
GD PH, Cb dao tao Nghé thuat maa chuyén nghi€p chuyén nghiép noi trén.

- CBQL bao gém: Hiéu trudng, Phé hiéu truong, Trudng Pho phong Pao
tao, NCKH, Khéo thi, T6 chirc can bo, Trudng Pho cac Khoa, bd mon mua.

- Giang vién bao gom: tat ca nhitng GV dang truc tiép giang day cac bd
mon mia khac nhau: mda Dan gian dan toc Viét Nam, maa C6 dién Viét
Nam, mua C6 dién chau Au, mia Tinh cach nuéc ngoai, mia Puong dai,
Mua déi ¢6 dién, K¥ thuat biéu dién tac pham mua, Nghé thuat Bién dao mua,
Két cAu mua Dan gian dan toc, Két cau mia C6 dién chau Au, Két cdu mua
Puong dai, Phuong phap huin luyén maa Dan gian dan toc, Phuong phap
huén luyén maa C6 dién chau Au, Phuong phap huin luyén muaa Puong dai,
Mua di san...

Cong cu khao sat 1a Phiéu trung cau y kién s6 01 bao gom 04 cau hoi
lién quan dén van dé nghién ctru thyc trang cua luan an:

1, Quan diém vé sy can thiét phat trién DPNGV Mua trong bdi canh

hi¢n nay;
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2, V& muc do can thiét va mirc d6 dap tng dbi voi nhitng yéu cau vé
pham chit va ning lyc cia DPNGV Mua trong bdi canh hoi nhap qubc té
hi¢n nay;

3, Thuc trang cic ndi dung trong phat trién DPNGV Ma tai cac nha
truong da dugc thuc hién & mire do nhu thé nao;

4, Mtrc do dat dugc cua cac bién phap phat trién DPNGV Mua da duge
thuc hién nhu thé ndo. Cach thirc tién hanh diéu tra, khao sat bang phiéu hoi:
phat phiéu trung cu ¥ kién dén 203 can bd quan ly, giang vién cta 15 co so
GD PH, CP dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép bang cach gui truc tiép,
qua duong buu dién, qua Email va thu hdi cac phiéu khi ngudi dugc trung cau
y kién da tra 10i xong.

2.1.3. Cach xw ly dir li¢u

Trén co so két qua thu dugc tac gia di tién hanh théng ke, xir 1y s6 lidu
theo ting co s& GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuat mia chuyén nghiép sau do
tong hop lai thanh két qua chung, xay dung nén cac bang, so dd phuc vu cho
viéc phan tich, ddi chiéu, so sanh.

Xay dung cac bang so liéu, xir Iy két qua bang toan thong ké. Tir phan
tich, di chiéu, so sanh cac két qua dinh lugng dé rat ra cac nhan xét, két luan
dinh tinh.

2.1.4. Két qua xir Iy div liéu

Thang do: cac thang do ciia cau héi duoc thiét ké theo 4 nhom co ban sau:

Cau hoi duoc thiét ké co thang diém véi 4 muc gia trj tuong Gng vé cac
nhan dinh, danh gia mirc do, biéu hién, cac bién phap,... Bao gom:

Co gia tri 1a 1: Khong quan trong, khong ro rang, chua xay ra, chua
thuc hién, khong kha thi, khong hi¢u qua;

Co gid tri 1a 2: Binh thuong, doi khi, trung binh;

Co giad tri la 3: Quan trong, thuong xuyén, tdt, 1o rang, hiéu qua, kha thi;

C6 gia tri 1a 4: R4t quan trong, rat thuong xuyén, rat rd rang, rat hiéu

qua, rat kha thi, rat tot.
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1. Mirc quy wéc tinh X :

Tét (muc 4) X tir 3,25 — 4 tmg véi rat quan trong, rat thuong xuyén, rat
r0 rang, rat hiéu qua, rat kha thi, rat tot;

Kha (muc 3) X tir 2,5 — 3,24 tmg voi quan trong, thudng xuyén, tt, rd
rang, hiéu qua, kha thi;

Trung binh (mirc 2) X tir 1,75 — 2,4 ung v6i binh thuong, d6i khi,
trung binh;

Yéu (mutrc 1) X tir 1,75 trod xubng tmg véi khong quan trong, khong rd
rang, chua xay ra, chua thyc hién, khong kha thi, khong hi¢u qua.

X =4 tuong Gmg mirc cao nhat ; X = 1.0 mg véi muc thap nhat.

2. Mirc tinh % T6t: tir 80 — 100%;

Kha: tir 65 — 79%;

TB: tir 50 — 64%; Yéu: tir 49% trd xudng
2.2. Khai quat chung vé cac co s¢ GD PH, CP dao tao Nghé thuit mia
chuyén nghiép ¢ Viét Nam
2.2.1. Mang luoi cac co s¢ GD DH, CD dao tao Nghé thudt mua chuyén
nghiép o Viét Nam

Theo s6 liéu thong ké, tinh dén thang 12 nam 2015 ca nudc c6 56 co s&
dao tao Van hoa - Nghé thuat chuyén nghiép trong d6 c6 15 truong Pai hoc, 13
truong Cao dang, 27 truong Trung cap chuyén nghiép va 01 Vién c6 chirc ning
dao tao. C6 15 truong va 01 Vién truc thuoc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich,
36 truong do céc tinh/thanh quan 1y va 04 truong truc thudc cac Bo khac.

Céc co so dao tao VHNT truc thuoc B VHTTDL (goi la truong trung
uvong) duogc thanh 1ap vé1 muc ti€u dao tao dinh cao, dao tao theo hudng
chuyén nghiép, chuyén sau & ting linh vuc: Am nhac, My thuat, Vin hoa,
Vin hoc, San khiu — DPién anh, Mua, Xiéc.

Cac co s¢ dao tao VHNT truc thude céc tinh/thanh (goi 1a truong dia

phuong) va cac bd, nganh khac ddo tao da nganh, da linh vyc nham cung
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cép nhan luc phuc vu cdc hoat dong van hdéa nghé thuat cua dia phuong
déng thoi lam nhiém vu tao nguén cho cac co so dao tao van hoa nghé
thuat ¢ trung uwong.

Pai da s6 cac truong VHNT déu c6 dao tao Maa. Tuy nhién dao tao
Mua mang tinh chuyén nghiép, dao tao lién tuc va la dai dién cho cac vung,
mién trén toan qudc c6 thé ké dén 15 co so sau day:

Cdc co s& truc thuée BO Van héa, Thé thao va Du lich:

1) PH San khiu - Dién anh Ha Noi;

2) Cb Mua Viét Nam;

3) Cb VHNT Tay Bic;

4) CP VHNT Viét Bic;

5) Trudng Mua TP H Chi Minh;

Cac co so truc thuoc cac tinh/thanh:

6) DH VHTTDL Thanh Hoa;

7) PH Ha Long, Quang Ninh;

8) CP Cong dong Lao Cai;

9) Cb VHNT-DL Yén Béi;

10) CD Nghé thuat Ha Noi;

11) Cb VHNT Nghé An;

12) CPb VHNT Pa Ning;

13) Cb VHNT-DL Nha Trang;

Co so truc thuoc cac Bo khac

14) BH VHNT Quén déi (B6 Quéc phong);

15) BPH Su pham Ngh¢ thuat Trung vong (B Gido duc — Pao tao);

Trong 15 co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép cd
05 truong dai hoc, 10 trudng cao dang. Tuy nhién chi c6 02 co s& ddo tao
chuyén sau linh vuc Mua 1a Trudng Mua Viét Nam va Truong Maa TP Ho

Chi Minh. S8 co s& GD PH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép con
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lai déu nim trong cdc Khoa Mua hoac Khoa Nghé¢ thuat cia cac truong
VHNT. Trong hé théng cac truong VHNT trén toan qudc con téi 11 truong
dia phuong khong dao tao Maa. Ly do chu yéu 1 céc trudng chua du cac diéu
kién dé mo ma nganh, dic biét 1a do thiéu DNGV.
Hé théng cac co s0¢ GD DH, CDb dao tao Nghé thuat maa chuyén
nghiép ¢ Viét Nam dugc thé hién qua Bang 2.1. dudi day:
Bang 2.1. Hé théng céc co sé GD PH, CP dao tao Nghé thuit muia

chuyén nghi¢p ¢ Viét Nam

Bac dao tao
TT | Co quan chu quan Tong so Dai hoc Cao ding
1 |Bo VHTTDL 5 1 4
2 | Tinh/thanh 8 2 6
3 | Cac B0 khac 2 2 0
Tong cong 15 5 10

2.2.2. Quyén tw chii va trach nhiém xa héi ciia cdc co sé GD PH, CP dao
tao Nghé thudt mua chuyén nghiép o Viét Nam

Céac co s6 GD bH, CP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép & Viét
Nam thuc hién quyén tu cha va trach nhiém xa hdi theo: Luat gido duc dai
hoc (Luat sd: 08/2012/QH 13 ngay 18/6/2012); Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP
ngay 25 thang 4 nim 2006 cta Thu tuéng Chinh phu quy dinh quyén tu chu,
tu chiu trach nhiém vé thuc thi nhiém vu, to chirc bo mdy, bién ché va tai
chinh d4i v6i don vi su nghiép cong lap; Thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay
09/8/2006 ctia Bo Tai Chinh huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-
CP ngay 25 thang 4 niam 2006 cua Tha tuéng Chinh phil quy dinh quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém vé thyc thi nhiém vy, to chitc bd may, bién ché va tai
chinh d6i voi don vi su nghiép cong lap. Tir ngay 6/4/2015, Nghi dinh s6
43/2006/ND-CP s& duoc thay thé boi nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay
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14/02/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu quy dinh co ché tu chil ctia don vi su
nghiép cong 1ap. Tuy nhién trong khi chua ban hanh hoic stra d6i Nghi dinh
quy dinh co ché ty chu cua don vi sy nghiép cong trong tirng linh_vuc cu thé
cac don vi su nghiép cong theo tung linh vuc duoc tiép tuc thy hién co ché tu
chu theo quy dinh tai Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP.

Céc co s6 GD BH, CD dao tao Nghé thuat mta chuyén nghiép thudc
loai don vi sy nghiép tu bao dam mot phan chi phi hoat ddng. Theo d6 cac
truong duoc thuc hién quyén tu cha va trdch nhiém xa hdi trong phat trién
NNL theo cac ndi dung dudi day:

- Nhiém vu va quyén han ciia nha trwong (theo diéu 28 Luat gido duc
dai hoc):

- Quyén tw chii cia truong dai hoc, cao dang (theo diéu 32 Luat giao
duc dai hoc):

- Quyén tw chi, tw chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, bién ché va
nhan sy (theo muc 2, chuong II, Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP; ti ngay
06/4/2015 theo diéu 6, diéu 7, muc 1, chuong 2, Nghi dinh 16/2015/ND-CP):

- Tiéu chudn nguc;n luc cdc co so GD PH, CP dao tao Nghé thudt mua
chuyén nghiép hién tai van thyc hién theo tiéu chuan chung ddi véi cac truong
dai hoc duoc quy dinh trong: Luat gido duc dai hoc (Luat s6: 08/2012/QH 13
ngay 18/6/2012); Quyét dinh s6 07/2009/QD-TTG ngay 15/01/2009 ban hanh
diéu kién va thu tuc thanh lap, dinh chi hoat dong, sap nhap, chia, tach, giai
thé trudng dai hoc ctia Tha tuéng Chinh phi; Diéu 16 trudng dai hoc ban hanh
kém theo Quyét dinh s 70/2014/QD-TTg ngay 10/12/2014 cua Thu tudng
Chinh phii; Quyét dinh sd 37/2013/QP-TTg ngay 26/6/2013 vé viéc diéu
chinh Quy_hoach mang luéi céc truong dai hoc, cao drfmg giai doan 2006-
2020 ctia Thu tuéng Chinh pht; Quy dinh vé tiéu chuin danh gia chat luong
gido duc truong dai hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 65/2007/QD-
BGDDT ngay 01/11/2007 cua Bo truong B§ Gido duc va Bao tao; Thong tu
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s6 08/2011/TT-BGDDT ngay 17/02/2011 quy dinh diéu kién, hd so, quy trinh
md nganh dao tao, dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh mé nganh dao tao
trinh d6 dai hoc, cao déng cua Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao; Thong tu
s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 ctia B6 trudong Bo Gido duc va Pao
tao quy dinh ché do lam viéc ddi véi giang vién; Thong tu lién tich $6
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay 28/11/2014 cuia lién B GD&DPT va Bo
Noi vu “quy dinh ma sé va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc giang
day trong cac co s¢ gido duc dai hoc cong lap; cac van ban khac co lién quan.
2.2.3. Nganh va quy moé dao tao
2.2.3.1. Nganh dao tao

Mic du ¢6 nhitng hoan canh, diéu kién khac nhau nhu: thoi diém thanh
lap, vi tri dia 1y, ... nhung do duogc thanh 14p trén co s ning cap tir truong
trung cip, cao dang nén cac co s GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua
chuyén nghiép déu c6 mot diém chung 1a dao tao da cip, da nganh theo
huéng nghé nghiép ung dung va c6 sy lién thong dao tao giita cac cap bac hoc
ngay trong mdi co s dao tao. Cu thé nhitng nganh dao tao chinh quy sau:

- Bac Pai hoc: Bién dao mtia, Huan luyén mua, Ly luén — Phé binh mda.

- Bac Cao déng: Dién vién mba, Bién dao mua, Huin luyén mua.

- Bac Trung cap: Nghé thuat biéu dién Mua dan gian dan toc, Nghé
thuat biéu dién Kich mua.

- Lién thong Cao dang — Pai hoc: Bién dao mua, Huan luyén mua.

- Lién théng Trung cap — Cao dang: Nghé thuat biéu dién Mua dan gian
dan toc, Nghé thuat biéu dién Kich maa.

2.2.3.2. Quy mé dao tao

Quy mé dao tao cac ndm hoc gan day cua cac co so GD PH, CP dao
tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép dugc thé hién qua cac Bang 2.2,2.3va2.4
dudi day:
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Bang 2.2. Quy mo dao tao cia 15 co s¢ GD PH, CD dao tao Mua
chuyén nghiép nam hoc 2012 - 2013
(Don vi tinh: HS, SV)

A Tong s6 | Dai Cao | Trung cip
TT Tén truwong .

HS, SV | hoc | ding CN

1 | PH SK-DA Ha Noi 41 41 0 0
2 | DH VHNT Quan doi 39 5 0 34

3 | DH SP Nghé thuat TU 14 14 0 0
4 | bH Ha Long, Quang Ninh 21 0 21
5 |DH VHTTDL Thanh Hoa 25 0 0 25
6 |CD Cong dong, Lao Cai 39 11 0 28

7 | CBb VHNT-DL Yén Béi 7 0 0 7
8 | CPb VHNT Tay Bic 21 0 6 15
9 | CP VHNT Viét Bic 40 0 0 40
10 | CP Mua Viét Nam 257 0 185 72
11 | CP Nghé thuat Ha Noi 72 0 8 64
12 | CP VHNT Nghé An 50 0 50
13 | CD VHNT Da Néng 45 0 0 45
14 | Cb VHNT-DL Nha Trang 32 0 21 11
15 | CP Mua TP Ho6 Chi Minh 324 118 0 206
Tong chung 1027 189 220 618

(Ngué‘n Bo VHTTDL, Tai lieu hoi nghi téng két cong tac dao tao nam hoc
2012 - 2013, thang 12 nam 2013).

Téng s6 HSSV cua 15 co sé GD PH, CP dao tao Ngh¢ thuat mta chuyén
nghiép nam hoc 2012 — 2013 1a 1027 trong d6 189 SV dai hoc, 220 SV cao déng
va 618 hoc sinh trung cap chuyén nghiép. Trudng Miia TP H6 Chi Minh 14 co sé
c6 sb sinh vién dai hoc va hoc sinh trung cap chuyén nghiép dong nhét. Pay 1a
nim thir ba Trudong Maa TP H6 Chi Minh lién két v6i Truong Dai hoc VHNT

Quan dd1 mé bac dao tao dai hoc vira lam vira hoc nganh Bién dao miia va Huan
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luyén mua va da thu hat dugc nhiéu SV theo hoc. Truong Cao déng Mua Viét
Nam c¢6 s6 SV bac ddo tao cao ding 1a dong nhat (185 SV). Truong CD VHNT
— DL Yén Bai ¢6 s6 hoc sinh hoc mua it nhat, chi c6 7 em trong nam hoc do.
Bang 2.3. Quy mo dao tao cia 15 co s¢ GD PH, CD dao tao Mua
chuyén nghiép nam hoc 2013 — 2014
(Pon vi tinh: HS, SV)

R . Tongso | Pai | Cao | Trung cap
i Tén truong HS,SV | hoc | ding CN
1 | PH SK-PA Ha Nbi 35 35 0 0
2 | PH VHNT Quan doi 75 38 0 37
3 | DH SP Nghé thuat TU 14 14 0 0
4 | bH Ha Long, Quéang Ninh 40 0 0 40
5 | PH VHTTDL Thanh Héa 35 0 0 35
6 | CP Cong dong, Lao Cai 28 9 0 19
7 | CPb VHNT-DL Yén Béi 22 0 12 10
8 | CP VHNT Tay Bac 24 0 8 16
9 | CP VHNT Viét Bic 40 0 0 40
10 | CP Mua Viét Nam 257 0 186 71
11 | CP Nghé thuat Ha Noi 73 0 10 63
12 | CP VHNT Nghé An 42 0 0 42
13 | CP VHNT Pa Nang 45 0 0 45
14 | CP VHNT-DL Nha Trang 37 0 18 19
15 | CP Mua TP H6 Chi Minh 283 64 0 219
Tong chung 1050 | 160 | 234 656

(Nguon Bo VHTTDL, Tai liéu hoi nghi téng két cong tac dao tao nam hoc
2013 - 2014, thang 12 nam 2014).

Nhin vao Bang 2.3. ¢6 thé thdy nam hoc 2013 — 2014 s6 HSSV cua 15
co s& GD PH, CD dao tao Ngh¢ thuat mtia chuyén nghié¢p déu tang nhe. Tuy
nhién s6 SV dai hoc lai giam di dang ké. Nguyén nhan 1a c6 54 SV ciia Trudong
Mua TP Hd Chi Minh hé dao tao lién két voi Truong PH VHNT Quan déi da
t6t nghiép ra truong. Trudng DH SP Nghé thuat TU khong tuyén sinh thém do

do6 trd thanh co s& ¢6 sO SV mua it nhat.
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Bang 2.4. Quy mo dao tao cia 15 co sé¢ GD DH, CD dao tao Mua
chuyén nghiép nam hoc 2014 — 2015
(Pon vi tinh: HS, SV)

R . Tong s6 | Dai Cao | Trung cip
TT Tén truwong 2

HS, SV | hoc dang CN

1 | PH SK-PA Ha Nai 70 70 0 0
2 | PH VHNT Quéan doi 58 16 0 42
3 | DH SP Nghé thuat TU 30 30 0 0
4 | bH Ha Long, Quang Ninh 59 0 0 59
5 |PH VHTTDL Thanh Hoa 35 0 0 35
6 | CD Cong dong, Lao Cai 22 8 0 14
7 | CP VHNT-DL Yén Bai 22 0 12 10
8 | CPb VHNT Tay Bic 61 0 12 49
9 | CP VHNT Viét Bac 30 0 0 30
10 | CP Mua Viét Nam 308 0 263 45
11 | CP Nghé thuat Ha Noi 84 0 12 72
12 | CD VHNT Nghé An 38 0 0 38
13 | CP VHNT Pa Nang 51 0 20 31
14 | Cb VHNT-DL Nha Trang 45 0 0 45
15 | Tr Mia TP H6 Chi Minh 337 64 0 273
Tong chung 1250 188 319 743

(Nguon B6 VHTTDL, Tai liéu hdi nghi tong két cong tdc dao tao nam hoc
2014 - 2015, thang 12 nam 2015).

Bang 2.4 cho thay tong s HSSV cua 15 co sé GD PH, CP dao tao
Nghé thuat mua chuyén nghiép nam hoc 2014 — 2015 tang thém 200 em so voi
nam hoc 2013 — 2014. S6 SV bac cao dang tép trung chil yéu & Truong CD
Mia Viét Nam trong khi d6 s6 hoc sinh trung cap chuyén nghiép lai tap trung
cha yéu ¢ Truong Mta TP Hd Chi Minh. S6 SV dai hoc ting trd lai boi ndm
nay khoa Mua Truong PH San khau - Dién anh Ha Noi tuyén duoc khoa hoc

chinh quy nganh Bién dao miia va Huan luyén mua dong nhat tir trudc dén nay,
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nang s6 SV cua truong tir 35 SV ndm hoc 2013 — 2014 1én 70 SV. S6 HSSV
ctia cac truong dia phuong ciing ting dan, it nhat cling duoc trén 20 em. Pay 1a
dau hiéu dang mung cho linh vuc dao tao ngh¢ si mua ctia Viét Nam.
Bang 2.5. Tong quy md dio tao cia 15 co sé GD PH, CP dao tao Nghé
thuit mia chuyén nghiép qua 03 nim gin diy

(Pon vi tinh: HS, SV)

Tong so | Thac Dai Cao Trung cip
TT Nam hoc .
HS, SV si hoc dang CN
2012 - 2013 1027 0 189 220 618
2013 - 2014 1050 0 160 234 656
3 2014 - 2015 1250 0 188 319 743

Qua c4c Bang thong ké 2.5 trén day co thé nhan thay rang: tong so
HSSV cua céc co sé GD BH, CD dao tao Ngh¢ thuat mia chuyén nghi¢p tang
lIén theo tirng ndm, ndm sau cao hon nam trudc. Pac bict s6 sinh vién cao
dang tang vot tir 234 sinh vién ndm 2014 1én 319 sinh vién vao nam 2015 va
tap trung cha yéu ¢ Truong Cao dang Mua Viét Nam (263 sinh vién nim
2015, chiém 82,44%). Nam hoc 2014-2015 sd hoc sinh trung cdp chuyén
nghiép chiém 59,44% trén tong sé6 HSSV cua 15 co s& GD PH, CP dio tao
Nghé thuat maa chuyén nghiép. Tuy nhién cho dén nay van chua c6 co sé nao
dao tao ngh¢ si mua & trinh d6 sau dai hoc.

2.2.4. Khdai quat tinh ddc thu trong dao tao Mua

Cong tac dao tao Van hoa - Ngh¢ thuat no1 chung, dao tao Mua noi
riéng ngoai viéc tudn thu theo Quy ché dao tao dai hoc, cao dang va trung cap
chuyén nghiép con mang tinh dic thu riéng. Cé thé khai quat nhu sau:
2.2.4.1. Vé quy trinh dao tao

-T uyén chon hoc sinh mua dugc vi nhu “dai cat tim vang”.

Trude tién HSSV mua phai dam bao cac diéu kién vé ning khiéu va
hinh thé. Ning khiéu maa 1a hé thong cac tién dé dya trén nhimg tu chit bam

sinh va nhiing yéu t6 dugc hinh thanh trong doi song ctia con nguodi tao nén
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kha nang tiép thu mia mot cach d& dang. Bén canh d6 1a phai c6 diéu kién vé
hinh thé: ngoai hinh dep, can ddi, khong c6 di tat; chan, tay dai va thang; c6
dd mém déo cua hé gan, co; c6 do md cua cac khdp xuong, ¢o stic bat cao va
c6 stc khoe tot. Ngoai ra hoc sinh mua con phai ¢ ning khiéu vé 4m nhac,
dac biét 1a kha nang cam thuy vé giai di€u va tiét tAu Am nhac. Do tudi cling la
yéu td quan trong ddi voi hoe sinh maa. Cac co s& GD PH, CP dao tao Nghé
thuat maa chuyén nghiép chuyén nghiép Viét Nam tuyén hoc sinh vao hoc
trung céip dién vién maa tir 12 tudi. Pé lya chon duogc nhirng hoc sinh c6 du
diéu kién cac co so GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép da
phai khéc phuc nhiéu kho khan dé tim kiém, lin 16i vé cac dia phuong, vung
sdu, ving xa, dén timg truong pho thong dé tuyén chon. Hoc sinh tuyén mua
phai trai qua it nhat 13 02 vong: so tuyén va chung tuyén.

- Qud trinh dao tao nghé si mia c6 nhiéu diém khac so véi cac nganh
dao tao khac: ddo tao tir bé (tir 12 tudi), trong thoi gian dai (trung cap 7 nam,
6 nam, 4 nam; cao déng 3 nam; dai hoc 4 ndm), dao tao mang tinh truyén
nghé, két hop chit ché giita Iy thuyét va thuc hanh trong d6 thuc hanh chiém
phﬁn 16m thot gian dao tao, su sang tao ngh¢ thuat cua hoc sinh dugce phat huy
t6i da. S6 hoc sinh chuan trong mét 16p 1a tir 8 dén 12 em va thudng c6 02
giang vién (GV day chuyén mon va GV dém dan) cung lén 16p. Thuong la
GV nam day HSSV nam va GV nit day HSSV nir. Bén canh viéc hoc chuyén
mon hoc sinh mtia con phai hoc chuong trinh vin hoéa pho thong va thuc tap
biéu dién trén san khau do d6 thoi gian 1am viéc c6 thoi diém 1én téi trén 40
gi(‘y/tuén. Theo két qua khao sat cia B Y té thi lao dong Ngh¢ thuat mua
thudc loai lao dong nédng, ti€u hao nhiéu nang luong, do rui ro cao, rat d& mic
cac bénh nghé nghiép tir khi con 13 hoc sinh nhu thap khop, thoai hoa cot
séng, bong gan, sai khép xuong, tran thuong... mot sd truong hop phai bo
nghé giita trimg. Ty 16 HSSV bi loai trong qua trinh dao tao kha cao, trung
binh khoang 20% (chu yéu 1a do ning khiéu khong phat trién).
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- Kiém tra, danh gid hoc sinh mua duoc tién hanh thuong xuyén trong
qua trinh dao tao, bdi dudng nham sang loc, phan loai mirc do phat trién ning
khiéu, tir d6 giup cho HSSV cung cd, phat huy va hoan thién nhimng k¥ ning
nghé nghiép, timg budc phat trién, ning cao trinh d6 mot cach chic chin
trong qué trinh ddo tao. Viéc danh gia cudi cung d6i véi HSSV 1a san pham
sang tao thong qua tic pham thi tot nghiép. Khi thi t6t nghiép HSSV mua
ngoai viéc bdo v€ khoa luan con phai thuc hi¢n bai thi chuyén moén tuy theo
timg chuyén nganh. Chi phi cho bai thi chuyén mén khé cao, nhit 14 nhiing
bai thi sang tac tic pham mua hodc nhiing bai thi bat budc phai c6 dién vién
thuc hién.
2.2.4.2. Vé cdc diéu kién dam bdo cho dao tao

- Doi ngii giang vién

Pic thu dao tao nang khiéu doi hoi nguoi giang vién maa phai 13 mot
nghé si gioi, co kién thirc sau rong dugc gidi chuyén mén thira nhin, ¢ ning
lyc su pham va thi pham, c¢6 kinh nghi€ém san khéu, da tung biéu dién hoic
sang tac nhiig tac pham mua, tham chi phai duoc thir thach va khang dinh
ban linh qua cac cudc thi nghé thuat chuyén nghi¢p trong va ngoai nudc.
Nguoi giang vién mua phai c¢é tinh kién tri, yéu nghé, tam huyét véi nghé, lao
dong bén bi dé “truyén lai lira nghé” cho hoc tro.

- Chuong trinh, giao trinh va phuwong phap dao tao

Chuong trinh, giao trinh dao tao mia dugc thiét ké phu hop vo1 muc ti€u
dao tao cua nganh va dugc Bo Gido duc — Dao tao phé duyét. Phuong phéap dao
tao mua chi yéu 1a sy két hop giita ddo tao co ban va truyén nghé. Piéu quan
trong hon ca 14 nguoi thay ludn 1a nguoi vira truyén dat kién thirc vira truyén
nhiét huyét, tinh y€u va sy dam mé ngh¢ thuat, sy “say nghé” té1 HSSV.

- Co & vdt chat va phuong tién hoc tap

Diéu kién vé co s vat chat phuc vu dao tao mua la mdt yéu cau thiét

yéu co tac dong truc tiép dén chat luong dao tao. pé phuc vu cho cac mon hoc
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chuyén nganh can phai c6 san tap lat gd tu nhién va dugc thiét ké theo tiéu

chuan riéng, khong gian rong, thoang mat vé mua heé, am ap v€ mua dong,

theo do6 la cac trang thiét bi nhu guong soi, nhac cu, thiét bi nghe nhin, anh

sang, hé théng diéu hoa khong khi... HSSV mua duoc trang bi quan 4o tap,

gidy tap, dao cu va trang phuc biéu dién.

2.3. Thuc trang PNGV Mua 6 Viét Nam

2.3.1. Thuc trang vé so liwong, trinh dé va co ciu PNGV

2.3.1.1. 86 lwong va co cau giGi tinh PNGV

thé hién trong Bang 2.6 dudi day:

S6 liéu khao sat, thong ké niam hoc 2015 — 2016 vé gidi tinh cua
DNGV tai 15 co s&¢ GD BH, CP dao tao Ngh¢ thuat mta chuyén nghi¢p duogc

Bang 2.6. Co cdu giéi tinh PNGV

. ) ] Nam ] Nir
\ Tong so So - So .
TT Truwong (Ngwoi) | lwong Tg;o 1€ lwrong Tg;o 1€

(Nguoi) (Nguoi)

1 | PH SK-DA Ha Noi 11 5 45,5 6 54,5
2 | PH VHNT Quan d6i 22 10 45,5 12 54,5
3 | PH SP Nghé thuat TU 3 0 0 3 100,0
4 | bH Ha Long, Quang Ninh 8 2 25,0 6 75,0
5 | PH VHTTDL Thanh Hoa 3 1 33,3 2 66,7
6 | Cb Cong dong, Lao Cai 3 2 66,7 1 33,3
7 | CB VHNT-DL Yén Béi 4 1 25,0 3 75,0
8 | CPb VHNT Tay Bic 10 4 40,0 6 60,0
9 | CP VHNT Viét Bac 6 2 33,3 4 66,7
10 | CP Mua Viét Nam 40 17 42,5 23 57,5
11 | CP Nghé thuat Ha Noi 5 0 0 5 100,0
12 | CB VHNT Ngh¢ An 6 1 16,7 5 83,3
13 | CP VHNT Pa Ning 10 4 40,0 6 60,0
14 | Cb VHNT-DL Nha Trang 4 2 50,0 2 50,0
15 | Tr Mta TP Ho6 Chi Minh 29 12 41,4 17 58,6
Tong chung 164 63 384 | 101 | 61,6

(Nguon: Phong Té chirc cdc co sé GD PH, CD dao tao Nghé thudt mia

chuyén nghiép)
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Nhin vao Bang théng ké 2.6 trén ddy c6 thé nhan thdy PNGV c6 su trénh

1éch vé giodi tinh. Gidng vién nit chiém 61,6% trong khi d6 gidng vién nam chi cé

63 nguoi chiém ty 1& 38,4%. Mot sd co s6 chi co giang vién nit nhu: CD Nghé
thuat Ha Noi va DH SP Nghé thuat TU. Truong DPH VHTTDL Thanh Hoa ciing

chi c6 01 giang vién nam. Tuy viy co cdu gidi tinh nay ciing kha phu hop véi co

cau gi6i tinh HSSV. Ty 18 HSSV nam va nit hién nay 13 1/2.
2.3.1.2.56 luong va co cau do tuéi PNGV
Bang 2.7. Co cau d) tudi PNGV

P tudi
TT Truwong Tﬁl,lg - X = X 3 X o X
So P~ @ . @ D @ D | @
(Nguoi) v = & ?‘ = g} " ﬁ’
1 | PH SK-PA Ha Noi 11 | 0 3 |242| 2 [18.2| 6 |54.6
2 | PH VHNT Quén doi 22 | 2 [10.0| 11 |55.0| 3 [10.0| 6 |25.0
3 | PH SP Nghé thuat TU 3 0 2 66.7| 13330
4 |\DH Ha Long, Quang Ninh 8 4 1500 3 [375|1|125|0
5 |PH VHTTDL Thanh Héa | 3 0 2 16670 1 133.3
6 |CP Cong dong, Lao Cai 3 3 [100.00 0 0 0
7 |CP VHNT-DL Yén Bai 4 0 2 |50.0| 2 [50.0] 0
8 |CP VHNT Tay Bic 10 | 1 |10.0| 6 [60.0| 1 |10.0| 2 [20.0
9 |CP VHNT Viét Bac 6 1 |16.7] 2 |333|1 (16.7| 2 (333
10 |CP Mua Viét Nam 40 | 12 [30.0| 16 [40.0| 4 [10.0| 8 |20.0
11 |CP Nghé thuat Ha Noi 5 2 1400/ 3 |60.0|0 0
12 |CP VHNT Nghé An 6 3 [50.0/ 3 |50.0|0 0
13 [CP VHNT Pa Niang 10 | 0 5 |50.0| 5 |50.0| 0
14 |Cb VHNT-DL Nha Trang 4 1 1250 1 |25.0| 2 (50.0/0
15|CDMta TP H6 Chi Minh | 29 | 5 [17.2| 12 |41.4| 7 |24.2| 5 |17.2
Tong chung 164 | 34 [20.7| 71 | 43.3(29(17.7|3018.3
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Bang 2.7 cho thdy gan mdt nira sé6 GV cta cac co sé GD PH, CP dao
tao Nghé thuit mua chuyén nghiép ¢ vao lta tudi tir 31 dén 40. Day 1a sb
giang vién dang & do sung strc nhét, van con tré nhimg ciing da tich liy duoc
kha nhiéu kinh nghiém trong giang day ciing nhu trong moi mit cta cudc
song. S6 giang vién trén 50 tudi c6 30 ngudi chiém 18,3% tap trung chi yéu &
cac co s6 GD PH, CD dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép 16n. Day la
nhitng GV day dan kinh nghiém giang day va c6 danh hiéu cao quy. Sb giang
vién tré dudi 30 tudi chiém 1/5 tong s6 GV. Pay la doi ngii ké can day trién
vong cua cac co sé GD PH, CD dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép.
2.3.1.3. S6 lwong va co cdu trinh dé dao tao PNGV

S luong va trinh d§ nhan luc cia cac co s¢ GD BH, CD dao tao Nghé
thuat maa chuyén nghiép trong 3 nim hoc gan diy duoc thé hién qua cac
Bang 2.8, 2.9, 2.10, 2.11 va 2.12 dudi day:

Bang 2.8. Tinh hinh nhan luc cac co sé¢ GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuat
mua chuyén nghi€ép ndm hoc 2012 — 2013
(Pon vi: nguoi)

A Téng Chirc | Trinh d¢ nhan lwc | Danh
TT Tén truwong ¥ danh co hiru hi€éu
GS|[PGS|TS[ThS| PH [CP [ND [ UT
1 | bH SK-DA Ha Noi1 11 2 2 4 5 3| 5
2 | BH VHNT Quan doi 24 3| 14 7 219
3 | BH SP Nghé thuat TU 4 4
4 | PH Ha Long, Quang Ninh | 8 2 6
5 |DH VHTTDL Thanh Héa | 3 3
6 | CPb Cong dong, Lao Cai 3 3
7 | Cb VHNT-DL Yén Bai 4 1 3
8 | Cb VHNT Tay Bac 10 2 | 8 1
9 | CPb VHNT Viét Bac 6 4 | 2 2
10 | Cb Mua Viét Nam 40 19 | 21 319
11 | Cb Ngh¢ thuat Ha Noi 5 2 3
12 | CDb VHNT Nghé An 7 1 6 1
13 | CD VHNT Pa Ning 12 3 19 1] 2
14 | Cb VHNT-DL Nha Trang | 4 4 1
15 | CPb Mta TP Ho Chi Minh | 31 4 | 27 2 | 4
Tong chung 172 | 0] 2 | 5] 56 | 111 11 | 34

(Nguén Bo VHTTDL, Tai liéu hoi nghi téng két cong tac dao tao nam hoc
2012 - 2013, thang 12 nam 2013).
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Nam hoc 2012 — 2013 DNGV (co hitu va hop dong dai han) ctia 15 co s&
GD PH, CD dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép cé 172 nguoi trong do c6 02
PGS-TS, 03 Tién si, 56 Thac si va 111 Ctr nhan. Nhin vao bang 2.8 ta thay 100%
GV c¢6 trinh do dai hoc tré 1én, khong c6 giang vién nao ¢ trinh do cao dang. C6
03 NGND, 08 NSND, 17 NGUT va 17 NSUT. S6 GV ¢6 hoc ham PGS va hoc vi
Tién si tap trung & 02 co s& dao tao dai hoc 1a Pai hoc San khéu - Pién anh Ha
Nbi va Pai hoc VHNT Quan ddi. Co s& ¢6 s6 GV dong nhét 1a Truong CD Ma
Viét Nam véi 40 nguoi. Hai co s ¢6 it GV MUa nhat 13 Truong CD Cong dong
Lao Cai va Truong PH VHTTDL Thanh Héa. Tuy vay nhiing giang vién d6 déu
c6 bang dai hoc Huén luyén mutia va dap tmg cac tiéu chuan caa GV.

Bang 2.9. Tinh hinh nhan luc cac co sé¢ GD PH, CD dao tao Mua
chuyén nghiép nam hoc 2013 - 2014

(Pon vi: nguoi)

Téng Chirc | Trinh d¢ nhan lyc | Danh
TT Tén truwong 6 danh co hiru hi¢u
GS|PGS| TS| ThS | PH |CP |ND | UT
1 | PH SK-DA Ha Nbi 10 2 | 2| 4 | 4 2 | 5
2 | DPH VHNT Quan dbi 21 313 | 5 2 | 6
3 | bH SP Nghé thuat TU 4 4
4 | bH Ha Long, Quang Ninh | 7 1 6
5 | DH VHTTDL Thanh Héa | 3 3
6 | CD Cong dong, Lao Cai 3 3
7 | CD VHNT-DL Yén Bai 4 1 | 3
8 | Cb VHNT Tay Bac 10 2 | 8 1
9 | CPb VHNT Viét Bic 6 4 | 2 2
10 | CP Ma Viét Nam 40 19 | 21 3| 8
11 | CD Nghé thuat Ha Noi 5 2 | 3
12 | CD VHNT Nghé An 6 6
13 | CP VHNT ba Nang 10 3 | 7 1
14 | Cb VHNT-DL Nha Trang | 4 4 1
15 | CD Mua TP Ho6 Chi Minh | 30 3 | 27 2 | 4
Téng chung 163 | 0| 2 | 5|52 ]106| 0|9 |28

(Nguo”‘n Bo VHTTDL, Tai liéu hoi nghi téng két cong tdc dao tao nam hoc
2013 - 2014, thang 12 nam 2014).




71

Bang 2.9 cho thdy nim hoc 2013 — 2014 s6 GV cua 15 co s¢ dao tao
nghé sT mua giam 9 nguoi so véi ndm hoc 2012 — 2013 vi Iy do nghi huu hodc
hét han hop dong. Trong s6 d6 c¢6 dén 8 GV c6 danh hiéu Nhan dan va Uu ta,
04 GV c6 trinh d¢ thac si. Tuy nhién s6 GV ¢6 hoc ham PGS va hoc vi TS
khong doi.

Bang 2.10. Tinh hinh nhan luc cac co s¢ GD DH, CD dao tao Nghé thuat
mua chuyén nghiép nam hoc 2014 — 2015

(Don vi: nguoi)

T Téng Chiwe | Trinh d§ nhin lwec | Danh
- Tén truong <& danh co hiru hi¢u
GS|PGS| TS| ThS | PH |[CP |[ND | UT

1 | BPH SK-DPA Ha Noi 11 |1 1 [2] 4 | 5 5

2 | PH VHNT Quan dbi 22 1 | 4]13] 5 4] 5

3 | BDH SP Nghé thuat TU 3 3

4 | bH Ha Long, Quang Ninh | 8 2 6

5 | DPH VHTTDL Thanh Héa | 3 3

6 | CD Cong dong, Lao Cai 3 3

7 | Cb VHNT-DL Yén Bai 4 1] 3

8 | Cb VHNT Tay Bic 10 8 1

9 | CPb VHNT Viét Bic 6 4 | 2 2

10 | CP Mua Viét Nam 40 19 | 21 3] 10

11 | CP Nghé thuat Ha Noi 5 2 | 3

12 | CP VHNT Nghé An 6 6

13 | CPb VHNT ba Nang 10 3 | 7 1

14 | Cb VHNT-DL Nha Trang | 4 4 1

15 | CD Mta TP H6 Chi Minh | 29 3 | 26 2 | 6
Tong chung 164 |1 | 2 | 6 | 53 | 105 11 | 31

(Nguén Bo VHTTDL, Tai liéu hoi nghij téng két cong tac dao tao nam hoc
2014 - 2015, thang 12 nam 2015).




Sb luong GV cua 15 co s GD PH, Cb dao tao Ngh¢ thuat mta chuyén
nghiép nim hoc 2014 — 2015 (Bang 2.10) it bién dong, c6 03 co sd ting 01
GV, 02 co so giam 01 GV va co dén 09 co so gitt nguyén sd luong GV.
Truong PH San khéu - DPién anh Ha Néi c¢6 01 GV duoc phong Gido su;
Truong DPH VHNT Quan ddi c6 thém 01 Tién si va Trudng Pai hoc Ha Long
Quang Ninh c¢6 thém 01 thac si 1a GV mua. C6 03 NGND, 08 NSND, 14

NGUT va 17 NSUT.
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Bing 2.11. S6 li¢u giang vién va sinh vién tir 2012 - 2015

(Téng hop chung 15 truong)

(Pon vi : Nguoi)

Nam hoc 2012 - 2013 | 2013-2014 2014 - 2015
S6 luong giang vién 172 163 164
Trinh do Tién sy 5 5 6
Ty lée % 2.9 3.0 3.6
Trinh do Thac s¥ 56 52 53
Ty lée % 32.5 31.9 32.3
Trinh do Dai hoc 111 106 105
Ty lée % 64.5 65.0 64.0
Trinh d6 Cao dang 0 0 0
Ty lée %
Danh hiéu Nhan dan 11 9 11
Ty l¢ % 6.4 55 6.7
Danh hiéu Uu ti 34 28 31
Ty l¢ % 19.8 17.2 18.9
S6 lugng sinh vién 1027 1050 1250
Ty l¢ sinh vién/giang vién 5.9 6.4 7.6




73

Nhin vao Bang 2.11 ¢6 thé thay sé luong GV cua 15 co so GD PH,
CP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép nam hoc 2014 — 2015 it bién
dong, co 03 co sé ting 01 GV, 02 co s¢ giam 01 GV va c6 dén 09 co so
giit nguyén sb lugng GV. Truong PH San khau - Pién anh Ha Noi ¢6 01
GV dugc phong Gido su; Truong PH VHNT Quén ddi c6 thém 01 Tién si
va Truong Pai hoc Ha Long Quang Ninh c6 thém 01 thac si la GV mua.
Bang thong ké 2.11. vé sb liéu giang vién va sinh vién cta 15 co so GD
PH, CP dao tao Nghé thuit mia chuyén nghiép tir nim 2012 dén nim
2015 cho thay s6 luong DPNGV giam nhe vao nim hoc 2013- 2014 va trimng
lai & nam hoc 2014 — 2015 trong khi d6 s6 luong HSSV ting theo ting
nam, ndm sau cao hon nam trudc. Theo do ty 1€ sinh vién/giang vién cling
ting dan theo timg nim. Néu nam hoc 2012 — 2013 ty 1& dat 5.9 sinh
vién/giang vién thi ndm hoc 204 — 2015 1én t&1 7.6 sinh vién/giang vién.
Piéu d6 cang chung to tinh dac thu cua cong tac dao tao nghé si mua.

Béng 2.12. S6 liéu gidng vién va sinh vién nim hoc 2014 - 2015

(Tinh riéng cho tung truong)
(Pon vi : Nguoi)

Tong . Danh .
. Tiensi | Thacsi | Daihgc N Sinh vién
TT Tén trwomng i hi¢u
GV [(SL| % |SL| % |[SL| % |SL| % |SL |svigv
bH SK-DA Ha
1 . 11 2 |182| 4 364 |5 (454 | 7 |636 |70 | 64
No1
DH VHNT Quan
2 45 22 4 (18213 |59.1| 5 227 | 9 |409 |58 | 26
o1
PH SP Nghé
3 3 3 | 100. 30 | 10.0
thuat TU
PH Ha Long,
4 . 8 2 1250| 6 | 750 59 | 7.4
Quang Ninh
bH  VHTTDL
5 ) 3 3 | 100. 35 | 11.7
Thanh Hoa
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CD Cong dong,

6 . _ 3 3 | 100. 22 7.3
Lao Cai
Cb VHNT-DL

7 _ 4 1 (250 3 | 750 22 55
Yén Bai
CD VHNT Tay

8 ) 10 2 1200| 8 {80.0] 1 |10.0]| 61 6,1
Bac
CP VHNT Viét

9 , 6 4 166.7| 2 [33.3| 2 |[333]30 50
Bac
Cb Mua Viét

10 40 19 | 475 |21 (52513 |325(308 | 7.7
Nam
Cb Nghé thuat

11 5 2 |40.0| 3 | 60,0 84 | 16.8
Ha Noi
CDb VHNT Nghé

12 6 6 | 100. 38 6,3
An
Cb VHNT ba

13 . 10 3 /300| 7 [|700| 1 |10.0| 45 4.5
Nang
Cb VHNT-DL

14 4 4 1100.| 1 |25.0| 51 | 12.7
Nha Trang
CDb Mua TP Hb

15 29 3 1103(26(89.7| 8 | 27.6 |337 | 11.6
Chi Minh
Tfmgchung 164 | 6 | 3.6 | 53 | 32.3 |105|64.0 | 42 | 25.6 |1250| 7.6

Nhin vao Bang théng ké 2.12 trén ddy c6 thé nhan thiy ring PNGV cia

cac co so GD BH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép c6 trinh do tur

dai hoc tr¢ 1€n. Tuy nhién ty I¢ gidng vién c6 trinh d§ thac si con th?ip, chi c6
03 co s¢ dat ty 1¢ trén 50% d6 la Truong CB VHNT Viét Bic (66.7%),
Truong DH VHNT Quan dbi (59.1%) va Truong PH San khau - Dién anh Ha
Noi (54.6% GV 1a tién si va thac si). Truong PH San khau - Dién anh Ha Noi
con to1 45.4 % giang vién co6 trinh do dai hoc. Truong PH VHNT Quan d6i co
ty 1¢ sinh vién/giang vién thap nhat trong 15 co so& GD PH, CP dao tao Nghé
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thuat mua chuyén nghiép (2.6 sinh vién/giang vién) trong khi dé6 Truong CD
Nghé thuat Ha Noi c6 ty 18 sinh vién/giang vién cao nhat, 16.8 sinh vién/giang
vién. Tuy nhién ty 18 d6 con thap hon nhiéu so v&i quy dinh. C6 03 co s6 ¢o ty
1€ sinh vién/gidang vién tuong duong véi ty 1€ trung binh chung cta ca 15 co so:
Truong CDb Mua Viét Nam (7.7 SV/GV), BPH Ha Long, Quang Ninh (7.4
SV/GV), CP Cong dong Lao Cai (7.3 SV/GV). C6 04 co s dat ty 16 trén 10
sinh vién/giang vién: CB VHNT-DL Nha Trang, PH VHTTDL Thanh Hoa,
Trudng Maa TP H6 Chi Minh va DH SP Nghé thuat TU'
2.3.2. Nang luc DNGV

Pé danh gia thuc trang nang luc DPNGV tai cac co s¢ GD BH, Cb dao
tao Nghé thuat mua chuyén nghiép trong ca nudc, tac gia da tién hanh khao
sat trén co s chon 203 mau dai dién cho toan bo s giang vién (160 nguoi) va
can bd quan 1y (43 nguoi).

Duéi day 1a tong hop két qua khao sat thyc trang nang luc DPNGV.
2.3.2.1. Murc do dap vng khung nang luc cua PNGV

a) Nhém ndng lyc tim hiéu doi twong va méi truong gido duc

Thyc trang nang lyc nay cua BPNGV dugc danh gia thong qua 03 tiéu
chi. Két qua khao sat ghi trong Bang 2.13
Bang 2.13. Mirc d) dap wng ning lwc tim hiéu d6i twong

va moéi truong gido duc

Murc d¢ danh gia

Ning lwe tim hiéu

. . Trun
TT doi twong va moi Tot Kha 9

\ . binh
treong giao duc

SL % |SL| % SL | % |SL | %

Hicéu biét doi tu

p | e Piet GOl WORB Y o | 443 | 58 | 286 | 55 [27.1] 0 | 0O
giao duc
Hiéu biét moi trud

p | W DICLIMOLIUONE | o1 | 448 | 54 | 266 | 58 [286| 0 | O
giao duc
Xay dyng moi truong

3 . 121 | 59.6 | 42 | 20.7 | 40 |19.7| O 0
day hoc, gido duc
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Bang 2.13 cho thay: da s6 GV déu duoc danh gia vé ning luc nay ¢
mtrc kha va tét 1a cha yéu, khong c6 yéu kém. Tuy nhién mic d6 trung binh
van duoc danh gia kha cao cu thé d6 ning luc vé hiéu biét moi trudng gido
duc van chiém t6i 28.6%, hiéu biét vé ddi tuong gido duc chiém 27.1%. Day
1a mot danh gia can phai chi ¥ boi su gin b6 cia giang vién véi ngudi hoc
trong nha trudng dugc dién ra trong thoi gian dai. Tuy nhién vé nang luc hiéu
biét dbi twong gido duc va méi trudng gido duc dang con ton tai & muc do
trung binh 13 mot thuc t& khong kha quan. Chinh vi thé, trong ning luc nay
giang vién can chil y dén kha ning tim hiéu d6i tugng nguoi hoc, moi truong
gido duc. Nha truong can cht ¥ dén viéc phat trién cac ning luc nay cho
giang vién, boi day 1a nhimg ning luc tién dé giup giang vién thuc hién tot
qua trinh giang day ctia minh.

b) Nhom nang lwc chuyén mon

Panh gia thuc trang ning luc day hoc cia DPNGV qua 7 tiéu chi. Két
qua khao sat nhu trong Bang 2.14

Két qua khao sat cho thdy cac giang vién da dap tng & mic do tét, kha
& cac tiéu chi 1a 60.2%. Khong co giang vién nao yéu vé kién thirc co ban,
kién thirc chuyén nganh va kién thtc lién nganh. Pay 1a mot két qua kha
quan, tuy nhién vAn con y kién danh gia kha ning dap ung cac nang luc
chuyén mén ctia DPNGV mua 13 & muc trung binh hoic yéu. Cu thé van c6
25.2% ¥ kién danh gia & murc trung binh va 14.6% vy kién danh gia & muc yéu.

Két qua trén cho thdy GV céac truong chua that sy dap Gmg duoc yéu
cdu cta viéc giang day vé Nghé thuat maa trude bdi canh hoi nhap. Vi vay day

1a diém can quan tdm tap trung bdi dudng cho DPNGV.
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Bang 2.14. Mirc do dap irng nang luc chuyén mon

Mirc do danh gia
< n " ; , Trung R
Nang luc chuyén mon Tot Kha binh Yéu
n

SL| % | SL| % |SL| % | SL | %

Nam vitng va cip nhat
kién thic co ban, kién
A 90 | 443 | 58 | 286 |55 |271| O 0
thuc chuyén nganh va

kién thirc lién nganh

Co6 kinh nghi€ém séan

. 67 | 33 | 55 | 271 |51 |251| 30 |14.38
khau

CO kha nang thi pham
L 67 | 33 | 55 | 271 |51 |251| 30 |1438
chuan xac dong tac mia

Cé tam nhin qubc té,
hiéu biét vé& hoi nhap
quéc té va van dung
R .; .1 88 | 433 | 45 | 222 | 37 |18.2| 33 |16.3
nhiing kién thac vé Hoi
nhap qubc té vao hoat

dong chuyén mon

Hiéu biét da vén héa, ton
trong cac nén van hoéa| 60 | 29.6 | 48 | 23.6 | 55 | 27.1| 40 [19.7
khac biét

Trinh d ngoai ngir dé
phuc vu dao tao, dich tai | 43 | 21.2 | 59 | 29.1 | 61 | 30 40 |19.7

liéu va giao tiép

Nam viing va van dung
nhimg thong tin vé tinh
hinh kinh té, chinh tri,| 55 | 27.1 | 65 | 32 | 48 | 23.7| 35 |17.2
van hoa, xa hoi vao bai

giang

Cong chung 33.1 27.1 25.2 14.6




thong qua 10 tiéu chi. Két qua khao sat duoc ghi trong Bang 2.15

¢) Nhom nang luc day hoc
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Vi¢c danh gié thuc trang nang luc day hoc cuia BPNGV dugc thyc hién

Bang 2.15. Mirc d§ dap ing nang luc day hoc

TT

Nang luc day hoc

Mirc d§ danh gia

Khéa Trung binh

Yéu

SL

SL

% SL %

SL

%

Xay dung ké hoach
day hoc

122

50

246 | 25 | 123

Xay dung va phat
trién chuong trinh
mon hoc

100

38

18.7 | 53 | 26.1

12

5.9

Van dung linh hoat
cac  hinh thuc t6
chtrc, nguyén tic day
hoc

142

70

24

118 | 28 | 13.8

4.4

Van dung sang tao
cac phuong phap day
hoc

64

31.5

45

22.2 |38 18.7

56

27.6

Huéng dan hoc sinh
sinh vién tu hoc,
nghién ctru khoa hoc

74

36.5

60

295 | 45 | 22.2

24

11.8

Str dung cac phuong
tién day hoc hiéu qua

122

60,1

60

295 | 14 6.9

3.5

Ung dung cong nghé
thong tin trong day
hoc

73

36

92

453 | 24 | 118

14

6.9

Xtr 1y cac tinh hudng
su pham ndy sinh
trong qua trinh day
hoc

o4

26.6

74

36.5 |53 26.1

22

10.8

Kiém tra danh gia két
qua hoc tap cua hoc
sinh sinh vién khéach
quan, chinh xac

122

60.1

60

295 | 18 8.9

1.5

10

Thyc hién diéu chinh
bd sung trong day
hoc

108

53.2

60

29.5 | 30 | 1438

2.5

Cong chung

48.3

21.7 16.2

7.8
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Qua két qua khéo sat trong Bang 2.15 chung ta c6 thé thdy ning luc su

pham cia PNGV duoc danh gia kha tich cuc. Piém trung binh chung cta mirc
d6 tot duoc danh gia 14 48.3%, mirc d6 kha 1a 27.7%. Mirc d6 trung binh va yéu

chi chiém 24%. Trong do6 ti€u chi Van dung linh hoat cdac hinh thuc 16 chir,

nguyén tic day hoc dugce danh gia tot nhat voi 70% v kién cho rang t6t. Co ba

tiéu chi déu duoc danh gia & mic do t6t 1a 60% cu thé 1a: Xdy dung ké hoach

day hoc, Kiém tra danh gia két qua hoc tdp cia hoc sinh sinh vién khdch quan,

chinh xac, Su dung cdc phuong tién day hoc hiéu qua. Céc ti€u chi con lai dugc

danh gia khac lan luot dugc danh gia & mic d6 khé 1a chi yéu.

d) Nhém nang le danh gid két qua hoc tdp nguoi hoc

Ning luc ndy duoc dédnh gia théng qua 6 tiéu chi. Két qua khao sat ghi

trong Bang 2.16.

Bang 2.16. Mirc d¢ dap ung nang luc danh gia

két qua hoc tap va rén luyén ciia SV

Nang luc danh gia

Mikc do dénh gis

TT | két qua hoc tip va rén luyén Tét Kha T"\U ng Yéu
cia SV binh
SL % SL % | SL| % |SL| %

1 | Panh gid ket qud hoc @p dwa | 443 | 557 | 45 | 222 | 55 (271 | 0 | O
trén nang lyc cua sinh vién

o |Danh gid ket quarenluyéncua | g3 | 409 | 59 | 291 | 61 | 30 | 0 | O
sinh vién
Phéan h@)j thong tin cho cac déi

3 | tuong vé ket qua ddnh gid ket | g5 | 45 | 65 | 37 |45 | 222 | 0 | 0
qua hoc tap va rén luyén cia
SV
St dung két qua danh gia dé

4 | cai thién chat lugng day hocva | 75 36.9 84 | 414 | 44 | 217 | O 0
gido duc
Hb trg SV tu danh gia va diéu

5 | chinh, cai thién két qua hoc | 83 | 409 | 45 | 222 | 75 [ 369 | 0 | O
tap, ren luyén

g | Chuan bi va ho to sinh vién | 4y, | 555 | 47 | 231| 42 | 207 ] 0 | 0
hoc sudt doi

Cong chung 45.2 28.3 26.4
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Pa s6 y kién danh gia ¢ muc kha d6i véi cac ning luc voi muc tong chung
ctia hai mirc d6 tot va kha 1a 73.5% : danh gia két qua hoc tap dua trén nang luc
ctia sinh vién (50.3%); danh gia két qua rén luyén cia sinh vién (40.9%); phan
hdi thong tin cho cac ddi tugng vé két qua danh gia két qua hoc tap va rén luyén
cta SV (45.8%), Chuan bi va hd tro sinh vién hoc sudt doi (56.2%) con lai 1a
danh gia & mirc trung binh, rat it ¥ kién danh gia & muc tot hodc yéu.

Két qua trén day phan anh DPNGV c6 kha ning danh gia két qua hoc tap,
rén luyén cta sinh vién ciing nhu phan hoi thong tin danh gia két qua hoc tap va
rén luyén cua SV twong d6i tét. Tuy nhién, viéc str dung két qua danh gia dé cai
thién chit luong day hoc va gido duc, viéc hd trg SV tu danh gia va diéu chinh,
cai thién két qua hoc tap, rén luyén ciing nhu hd tro sinh vién hoc tap sudt doi
dang co nhiéu han ché can dugc khic phuc bz"mg viéc boi dudng nang cao nang
luc cho BPNGV.

e) Nhom nang lyc hop tac trong day hoc va gido duc

Ning luc ndy duoc ddnh gia théng qua 3 tiéu chi. Két qua khao sat ghi
trong bang 2.17.

Bang 2.17. Mirc do dap Grng nang luc hop tac trong day hoc va gidao duc

Nang lue Mirc do danh gia
TT hop tac trong day hoc Tot Kha Trung binh Yéu
va gidao duc SL % |SL| % | SL % SL | %
Hop téc, phoi hop véi don
1 P P P 8 83 | 409 | 45 (222 | 75 | 36.9 0 0

nghi¢p trong truong

Hop tac, phdi hop véi HSSV,
2 114 | 56.2 | 47 | 23.1 | 42 | 20.7 0 0
phu huynh vanha truong

Hop tac hiéu qua véi cac
truong, doan ngh¢ thuat lién
3 | két va doanh nghiép, co so| 63 | 31 |41 [202| 99 | 488 | 0 | O
st dung SV sau khi tdt
nghiép

Céng chung 42.7 21,8 354 0
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Qua bang s6 liéu cho ching ta thay: cac ning luc duoc danh gia chung véi

ty 1€ 42,7% danh gid & muc tbt, 21,8% danh gia & muc kha tuy nhién muc do

trung binh ciing chiém t&i 35,4%. Qua d6 c6 thé thdy muc d6 hop tac trong day

hoc va gido duc cta gidng vién van con phai khac phuc nhiéu. Qua trinh day hoc

theo d6i méi phuong phap day hoc va liy ngudi hoc 1am trung tim danh gia cao

su hop tac cua giang vién. Chinh vi thé ma giang vién trong cac nha truong can

nang cao hon nita nang lyc nay.

f) Nhom nang luc nghién ciru khoa hoc.

Nhoém ning luc nay duoc danh gia thong qua 10 tiéu chi. Két qua trong
Bang 2.18

Bang 2.18. Mirc d¢ dap ung nang luc nghién ciru khoa hoc

Mirc d¢ danh gia
Ning lwe nghién . , Trung .
TT Tot Khéa . Yéu
ctru khoa hoc binh
SL| % |SL| % |[SL| % | SL | %
Thyc hién céc dé tai
nghién ctru khoa hoc
1 . 45 222 | 68 | 335 | 55 | 271 | 35 |17.2
cac cap (nha nudc,
b0, co s0)
Suu tam, nghién ctru
2 42 | 20.7| 49 | 241 | 56 | 27.6 | 56 | 27.6
Ngh¢ thuat maa
Viét sach, gido trinh,
3 |tai liéu tham khao| 88 [43.3| 42 | 20.7 | 40 | 19.7 | 33 | 16.3
phuc vu day hoc
Viét, dang tai bai bio
khoa hoc trén céc tap
4 40 |19.7| 62 | 306 | 61 | 30 | 40 | 19.7
chi chuyén nganh
trong nudc
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Viét, dang tai bai bao
khoa hoc trén cac tap
chi chuyén nganh

quoc té

40

19.7

45

22.2

55

27.1

63

31

Tham du cac hoi
thdo khoa hoc trong

nuoc

55

27.1

65

42.6

48

23.6

35

17.2

Tham du cac hoi
thao khoa hoc qudc

te

32

158

40

19.7

47

23.1

84

414

Trao ddi, hop tac
nghién ctru khoa hoc
vol cac co quan
nghién ctru khoa hoc
trong nudc va qudc

/4
A

te

45

22.2

48

23.6

75

37

35

17.2

Lam viéc doc lap khi
tham gia hoi théao

quoc teé

21

10.3

33

16.3

71

35

78

38.4

10

Ung dung két qua
nghién ctru khoa hoc
vao thyc tién cong

tac, giang day

15

7.4

41

20.2

48

23.6

99

48.8

Cong chung

20.9

25.2

27.4

27.5




83

Qua két qua khao sat chung ta c6 thé thidy ¢ niang luc ndy cac giang
vién duoc danh gia yéu la chiém chu yéu. Cu thé ¢o téi 27.5% ¥ kién danh gia
& mirc d6 yéu, 27.4% ¢ mac do trung binh. Pay 1a mot nang luc quan trong,
n6 khong nhitng gitip GV cung ¢ k¥ ning, trinh d6 chuyén moén ma con tao
diéu kién cho GV van dung kién thirc chuyén mén vao tim hiéu va giai quyét
cac van dé lién quan.

Tuy nhién, két qua ¢ Bang 2.15. cho thdy mot thyuc té rang mic d6 dat
dugc ctua cac nang luc da sb dung lai & muc trung binh va kha. Mt sb nang
luc duoc danh gia 1a yéu. Cu thé: nang luc Ung dung két qua nghién ciru khoa
hoc vao thuc tién cong tac, giang day co t6i 48.8% danh gia & muic yéu,
23.6% déanh gid & muc trung binh; nang luc Tham du c4c hoi thado khoa hoc
quéc té co 41.4% danh gia & muc yéu, 23.1% danh gid & mic trung binh.
Piéu nay ching té kha ning nghién ctru khoa hoc ciia DPNGV céc nha truong
con rat han ché. Trong khi NCKH 1a mot trong hai nhi¢ém vu chinh cua nguoi
giang vién. Vi vay ddy 1a mot van dé dang phai quan tam khi xac dinh muc
tiéu chién lugc phat trién DPNGV.

9) Nhom nang luc hoat dong thuc tién

Khéo sat danh gia nhom ning luc hoat dong thyc tién cia PNGV qua 5
tiéu chi. Két qua trong Bang 2.19.

Qua thyc té khao sat (Bang 2.19), cac ning luc vé thuc tién hoat dong
duoc danh gia kha thang than. Mtc d6 yéu chiém da sb véi 42.7%. Mic do
t6t chi chiém 14.9%. Pay 1a mot két qua khong kha quan.

Thuc té trén budc cac nha truong phai co nhing bién phap, giai phap
tich cuc vira dong vién tao diéu kién nhung vira phai bat buoc dé DPNGV

nhanh chong nang cao cac nang luc nay phuc vu cho hoat dong cua minh.
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Bang 2.19. Mirc d§ dap wng cac ning hre hoat dong thue tién

Mirc do danh gia
T Nang luc ho?t dong Tht Kha Trung Yéu
thyec tién binh
SL | % |[SL| % |[SL| % | SL | %
Cap nhat nidm bat tinh
1 | hinh thoi sy, chinh tri| 15 | 7.4 | 49 | 241 | 38 | 18.7 | 101 | 49.8
trong nude va quoc té
Tham gia pho bién,
tuyén truyén duong 16i,
chu truong chinh sach
2 phap lugt ca Dang va 22 1108 | 55 |27.1| 31 |153| 95 |46.8
Nha nudc va tinh hinh
thoi su, chinh tri, van
hoa, xa hdi trong cong
dong
Tham gia cac hoat
dong, phong trao do cac
3 |t chic chinh tri trong | 55 [27.1| 26 |12.8| 45 |22.2| 77 |37.9
nha truong va dia
phuong t6 chtic
Thuc hi€n nghién clru
4 |thyc tién, rat kinh| 38 |18.7| 56 |27.6| 37 |18.2| 72 | 355
nghi¢m
3) Thue hicn 1ué,n chuyen 21 |104| 37 | 182 | 56 |27.6| 89 |43.8
cong tac thuc té€ co so.
Cong chung 14.9 22 20.4 42.7




qua 6 tiéu chi. Két qua trong Bang 2.20.
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h) Nhom nang luc hoi nhdp va canh tranh

Khdo sat danh gia nhém nang luc hdi nhdp va canh tranh cia BPNGV

Bang 2.20. Mirc d¢ dap ung cac nang lwe h¢i nhap va canh tranh

Mirc do danh gia
T Nz'utg Iwe hoi nhap T6¢ Kha Tr\ung Yéu
va canh tranh binh
SL| % | SL| % [SL| % | SL | %
C6 dinh hudng muc
1 |tiéu phat trién nghé| 97 |[47.8| 38 | 18.7 | 54 | 266 | 14 | 6.9
nghiép
p | Twdanh gia banthan |0 | oo | oy 1118 | 32 | 158 | 15 | 74
ding
Hoc hoi dong nghiép,
3 |trau doi va hoan thién | 74 |36.5| 38 | 18.7 |38 | 18.7 | 53 | 26.1
nhén céch
Co6 kha nang thich
g | Une VO swthay Ao o) ool 08 | 138 | 60 | 206 | 21 | 103
trong mo1 truong quoc
gia, qudc té
5 | €O nang luc twhoe, by on ooy | 57 | 281 | 14| 69 | 12 | 59
hoc tap sudt doi.
Co nang luc gioi thi¢u
Nghé thuat mua Viét
Nam vé1 ban be trén
g |hC go1 va tiep thul ool ohol 37 | 182 | 40 | 197 | 23 | 113
tinh hoa Nghé thuat
mua thé giéi lam giau
cho Nghé thuat mua
dan toc
Cong chung 50.9 18.2 19.6 11.3
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Qua két qua khéo sat trong Bang 2.20 chiing ta c6 thé thdy nang luc nay
qua cdc ti€u chi trén dugc danh gia kha tdt. Vi mire do6 tdt chiém 50.9%, muirc
kha va trung binh chiém 37.8%, 11.3% 1a mtic yéu. Tuy nhién ding trudc yéu
cdu ctia qué trinh hoi nhap ddy 13 mot nang luc can thiét nén cin co cac giai
phép nang cao hon.
2.3.2.2. Danh gia chung

Qua thuc té khao sat PNGV theo khung nang luc tai cadc nha truong, co
thé rt ra mot s6 nhan xét dudi day:

Nhitng mat manh:

- Pa s6 GV céac co s& GD PH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén
nghiép ¢ Viét Nam déu c6 phém chét, tu cach dao dirc tt; chép hanh nghiém
chu truong duong 16i cua Pang, chinh sach phap luat ctia nha nude, cac quy
dinh, quy ché ctia nganh, dong thoi 1a nhiing cong dan tbt, ¢ tinh than hop
tac, phdi hop gan bé voi nhau trong hoat dong tai nha trudng; co sy hiéu biét
vé d6i tugng va mdi trudong gido duc, tham gia tich cuc vao qua trinh xay
dung moi trudng gido duc va dao tao.

- DPNGV c6 mot sd ning lyc day hoc twong ddi vimg vang nhu: ning
Irc hiéu biét vé cdu triic va ndi dung chuong trinh mén hoc; ning luc 1ap ké
hoach day hoc mon hoc; nang luc lap ké hoach bai day/gido an; nang luc quan
Iy ho so day hoc; niang luc nam ving kién thirc mén hoc; kha ning ung dung
cong ngh¢ thong tin vao cong viéc. Pac biét do tinh dac thu cua cac co sé GD
DH, CD dao tao Ngh¢ thuat maa chuyén nghiép nén BDPNGV c¢6 k¥ nang thuc
hanh chuyén mén/mén hoc va nang lyc huéng dan thyc hanh mon hoc /thuc
tap 1 nhitng ning lyc ndi troi.

- Pa s6 GV cac truong 13 nhitng ngudi c6 kha ning giao tiép xa hoi va

hoat dong xa hoi tdt.
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Nhitng han ché va nguyén nhin

Bén canh nhitng mat manh ké trén DPNGV con ¢6 nhiing han ché sau
can duge khéc phuc:

- Phuong phap gido duc dai hoc, dac bi¢t 1a cac phuong phap giang day
tién tién can ap dung dé d6i mdi gido duc nhu: day hoc tich hop kién thirc, ki
nang mon hoc; tich hop 1y thuyét chuyén mén va thyc hanh dé hinh thanh ning
luc cho HSSV; day hoc phan hoa theo nang luc va so truong cua HSSV la
nhimg ning luc con yéu. Nguyén nhan do DPNGV di c6 thim nién cong tac thi
quen véi giang day & bac thip, véi cac phuong phap giang day truyén thong.
DNGV tré dugc tuyén tir nhidu ngudn khong cé kién thic co ban vé su pham,
kinh nghiém giang day con it. Thém vao d6 ning luc bdi dudng, tu boi dudng
chuyén mén, nghiép vu su pham lai dang 14 mdt trong nhimng diém yéu cua
DNGV. Cong tac quan Iy DPNGV cua cac nha trudng con nhiéu bat cap, chua
theo kip dugc yéu cau khi nha truong nang cip trd thanh trudng dai hoc.

- Nang lyc NCKH cua DNGV trong d6 c¢6 nang luc nghién ctru
chuyén giao k¥ thuat, cong nghé vao thuc tién va huéng dan sinh vién
NCKH con yéu. Nguyén nhén trude hét do trinh do cia DPNGV con han ché.
Ban than GV phai tap chung nhiéu thdi gian vao viée giang day nén chua
chu ¥ dén van dé NCKH, cang chua thé quan tdm dén huéng din cho sinh
vién tham gia nghién ctru.

- Mbt s6 nang luc rat quan trong, can thiét doi vé6i DPNGV trong boi
canh hoi nhap nhung hién dang 13 diém yéu nhét d6 1a: ning lyc thich ing véi
mdi truong ludn thay d6i; ning luc tham gia cac chuong trinh hop tac quc té;
nang lyc ngoai ngit. Nguyén nhan chinh van la do viéc chii dong boi dudng,
tu bdi dudng kién thirc cia GV con yéu. Nhing ning luc nay doi hoi nguoi
GV phai danh nhiéu thoi gian va phai thim nhuan quan diém hoc tap sudt doi,
song DPNGV chua danh cho n6 su quan tdm thich dang. Vé phia nha truong

chua c6 bién phap, gidi phap tich cuc doi vai van dé co tinh nong bong nay.
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2.4. Thye trang phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi cang HNQT

Phat trién DPNGVc6 vai dic biét quan trong ddi véi co s dao tao Nghé
thuat mua tai cac co s6 GD PH, Cb dao tao Nghé thuat mta chuyén nghiép &
Viét Nam nham thyc hién théng loi muc tiéu chién lugc phat trién nha truong
trong bdi canh hoi nhép.

Pé danh gia thuc trang phat trién PNGV, tac gia da tién hanh khao sat
trén co s chon 203 mau dai dién cho toan bd sb giang vién (160 nguoi) va
can b quan ly (43 nguoi).

Két qua khao sat cho thiy:

(1) Céc trudong déu c6 “Ban quy hoach PNGV?”, véi 90,5% CBQL va
GV duoc hoi tra 1o1 1a “c6”.

(2) Céac truong déu c6 ban “Chién lwgc phdt trién nha truwong”, voi
95,5% CBQL va GV dugc hdi tra 161 1a “co”.

(3) Trong ban Chién lugc phét trién nha trudng co “nhiém vu, ndi
dung va gidi phdp vé phdt trién PNGV”, v6i 82% CBQL va GV dugc hoi tra
101 12 “c6”.

Duéi day 1a tong hop két qua khao sat thuc trang nodi dung phat trién
DNGV:

2.4.1. Quy hoach phdt triecn PNGV MUa

Viéc quy hoach DPNGV cua cac co sé¢ GD DH, CP dao tao Ngh¢ thuat
mua chuyén nghiép dugc danh gid qua khao sat thuc trang theo 02 ndi dung
sau: (1) Mirc 6 phu hop giita quy hoach phat trién DPNGV véi CLPT tuong
lai cua nha truong (danh gia qua 9 tiéu chi); (2) Noi dung quy hoach BPNGV
(danh gia qua 7 ti€u chi).

a) Mirc dé phit hop gitta quy hoach phat triéen PNGV véi CLPT twong
lai cua nha truong

Yéu cau dit ra trong viéc lap quy hoach phat trién DPNGV 1a n6 phai
pht hop voi CLPT tuong lai ciia nha truong. Pé danh gia thuc trang van dé
nay ta dua vao viéc danh gia thong qua 9 tiéu chi, két qua thé hién trong Bang
2.21 duoi day:
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Bang 2.21. Mitrc do phii hop giira quy hoach phat trién PNGV Mua

voi CLPT twong lai cia nha truong

TT

Noi dung

Tong

diem

x|

Muc tiéu clia quy hoach phat trién DPNGV dugc xay
dung dua trén thyc trang hién nay so voi cac muc

tiéu cia CLPT nha truong tuong lai.

534

2.63

Noi dung quy hoach phat trién DPNGV vé s6 luong,
chat lwong va co ciu dwoc xdy dung dia trén phan
tich va thiét ké vi tri viéc lam hién tai so véi tuong

lai cua CLPT nha truong

404

2.04

Noi dung quy hoach phét trién PNGV duoc xem xét
diéu chinh phit hop v6i CLPT nha truong tuong lai

theo cac giai doan khac nhau

474

2.33

Céc nha quan ly nhan sy 1a thanh vién chinh thirc
ciia nhém ra cdc quyét dinh mang tinh chién hroc

cta nha truong

508

2.50

Cac nha quan 1y nhan sy tham gia tich cuc vao qua

trinh phdt trién cdc muc tiéu cia CLPT nha trudong

549

2.70

Céac nha quan 1y cac cap tham dir tich cuc vao qud
trinh phdt trién cdc muc tiéu cua quy hoach phat

trién DPNGV

534

2.65

Qué trinh 1ap quy hoach phat trien PNGV dam bdo

suw tham gia va’hay tham van cua cac bén lién quan

505

2.48

Nha trudng xac dinh duoc cac tiéu chi cu thé dé
danh gid két quad thwe hién quy hoach phat trién
DNGV

444

2.18

Vin ban quy hoach phat trien DPNGV duoc cong

khai theo cac kénh khéc nhau

381

1.87

Tong

2.37
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Thue té khao sat cho thiy da phan cac can bd, giang vién nhan thirc
dugc tAm quan trong ctia qua trinh 14p quy hoach phét trién DPNGV. Tuy
nhién viéc dap tmg cac tiéu chi trong 14p quy hoach phat trién d6i ngii lai
chua cao.

Mtic d§ danh gia tinh chung cho ca 9 tiéu chi da khao sat qua Bang
2.21 nhu sau: ¥ kién dénh gia & cac mirc do tot, kha, trung binh va yéu khong
chénh 1éch 16n. Tuy nhién mic do tot van duoc danh gia thap nhat véi tong x
ngang la 2.37 so vo1 4 mac dd chi dat & mirc trung binh.

Tiéu chi 2 va 9 dugc danh gia kém nhét trong s6 9 tiéu chi. Cu thé:

- Tiéu chi (2): “Noi dung quy hoach phét trién DPNGV vé s6 luong, chét
lugng va co cau duoc xdy dung dwa trén phan tich va thiét ké vi tri viéc 1am hién
tai so v6i twong lai cia CLPT nha trudng ” chi dat 2.04 diém.

- Tiéu chi (9): “Vin ban quy hoach phat trién DPNGV duogc cong khai
theo cac kénh khéac nhau” chi dat 1.87 diém - muc do yéu.

C6 2 tiéu chi duoc danh gid ¢ muc tét kha cao d6 1a chi sb 6 va 5

- Tiéu chi (6) “Cac nha quan 1y cac cap tham dy tich cuc vao qud trinh
phdt trién cdc muc tiéu cua quy hoach phat trién DPNGV ” ¢6 43.8% ¥ kién danh
gia & muc tot va dat diém x ngang 1a 2.65.

- Ti€u chi (5) “Cac nha quan 1y nhan sy tham gia tich cuc vao qua trinh
phdt trién cdc muc tiéu cia CLPT nha trudng” ¢6 27.6% v kién danh gia &
muc tot va dat diém x ngang 13 2.70.

Céc tiéu chi trén 1 nhitng ndi dung quan trong dé danh gia vé muc do
pht hop gitta quy hoach phat trién DPNGV véi CLPT tuwong lai ctia nha
truong. Piéu nay cho thiy viéc 1ap quy hoach phat trién DPNGV cua cac nha
truong dang 1a mot khau yéu can phai dugc khic phuc. Bdi vi day 1a khau
dau, quan trong va quyét dinh dén hiéu qua cua toan bo qua trinh phat trién

DNGYV tai cac nha truong.



91

b) Thuc trang lap quy hoach DNGV
Quy hoach NGV du vé 86 lugng, dam bao vé chat lugng va déng bo
vé co cdu. Panh gid ndi dung nay thong qua 7 tiéu chi, két qua khao sat &
Bang 2.22 dudi day:
Bang 2.22. Quy hoach PNGV Mua

Tong _ Thir
TT Noi dung . X
diem bac
1 | Pam bao vé s luong 478 235 | 2
Pam bao vé ty 1é giang vién/ hoc sinh sinh
2 | 404 1.99 | 5
Vién
3 | bam bao ty 18 giang vién/ tong sb can bd 540 251 | 1
4 | Co cau trinh do 427 210 | 4
5 | Co cdu chuyén mon 399 1.96 | 6
6 | Co cau do tudi 384 1.89 | 7
7 | Co cau gidi tinh 499 221 | 3
Tong 2.14

Nhin vao két qua khao sat & Bang 2.22 chung ta ¢ thé thiy noi dung
quy hoach DPNGV c¢6 két qua danh gia khong cao. Vi 41.1% ¥ kién & muc do
yéu chtng to ndi dung ndy con thuc hién & mirc d6 kha thap va tong diém x
ngang chi dat 2.14. Pac b

Tinh chung vé két qua khao sat thuc trang “Quy hoach PNGV” cho
thay: muc do danh gia t6t va kha 1a 38.3%%, yéu 1a 41.1%, con lai 1a trung
binh. Tiéu chi (1) duoc danh gia 12 yéu nhét, tiéu chi (3) dugc danh gia 1a tot
nhét. Cu thé:

- Tiéu chi (1) “Pam bao vé sb luong ”, c6 49.8% danh gia yéu, 18.7%

danh gia trung binh véi diém x ngang 1a 2.35. Tuy nhién véi diém sé nay cho
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thiy noi dung nay van chwa dugc danh gia & mic kha. N6 chi cao hon so véi
céc tiéu chi danh gia khac trong nodi dung quy hoach BPNGV. Thuc té cho thay
viéc dam bao vé sd luong giang vién & tai cac nha truong la mot hoat dong co
thé thyc hién dugc. Tuy nhién sb luong d6 co thuc hién duoc yéu cau va
nhiém vu giang day hay khong thi d6 méi 1a van dé dat ra.

- Tiéu chi (3) “Pam bao ty 1& giang vién/ tong sb can bd ’cd 27.1%
danh gi4 tot... voi diém x ngang 13 2.51.
2.4.2. Thuc trang thwce hién quy hoach DPNGV Mula

a) Tuyén dung gidng vién moi

Bang 2.23. Panh gia ndi dung tuyén dung giang vién méi

tai cac co sé GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuiat mua chuyén nghiép

Tong | _ | Thk
TT Noi dung , X
diem bac
Chu trong tao ngudn tuyén dung sinh vién tot
1 | nghiép xuit sic tir cac truong dai hoc trong va 685 | 3.37 2

ngoai nudc

2 | Thu huat gidang vién giodi tir cac co s¢ dao tao khéc 633 | 3.11 4

C6 tiéu chi tuyén dung giang vién c6 kha ning
3 | hoi nhap quéc té (kha ning ngoai ngi, tng dung 683 | 3.36 3
cong ngh¢ thong tin,...)

4 | Cac tiéu chi tuyén chon phai cong khai minh bach | 569 | 2.80 6

Quy trinh tu én dung, tuyén chon hop 1y, khoa
5 Y Y & Py 592 | 291 5
hoc, c6 tinh canh tranh lanh manh

Thuc hién phan cip trong tuyén dung, tuyén chon
5 e e p p g tuy ung, tuy 689 | 3.39 1
giang vién

Tong 3.15
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Qua Bang s liéu 2.23 chung ta c6 thé thiy nhitng ndi dung tuyén dung
GV da duoc cac nha trudng lam 6t trong d6 céc tidu chi duoc danh gia & mic
d6 tot va kha 1a 71.5% va diém x ngang dat 3.15. So véi cac ndi dung khac
dugc khao sat thi hoat dong nay dugc danh gia cao hon. Trong dé cé hai ndi
dung dugc xép thir bac cao nhat d6 13 Chii trong tao nguén tuyén dung sinh
vién tot nghiép xudt sdc tir cdc truong dai hoc trong va ngodi nude (Vo1 x
ngang 13 3.37 xép vi tri thir 2) V& Thuee hién phdn cdp trong tuyén dung, tuyén
chon gidng vién v6i x ngang 3.39 xép vi tri thir nhat. Didu nay co thé thdy cac
nha trudong da thuc hién cong tac phan cap trong tuyén dung tuong doi tot, ch
trong thu hut luc lwong giang vién tai nang ; C6 tiéu chi tuyén dung giang vién
c6 kha nang hoi nhap qudc té (kha ning ngoai ngit, ing dung cong nghé thong
tin,...) (77.8% ¥ kién danh gia tot va kha). Thuc hién phan cap trong tuyén
dung, tuyén chon giang vién duoc danh gia 1a twong doi tot ( 87.2% tot va kha).

Bén canh d6 Cac tiéu chi tuyén chon phai cong khai minh bach duoc
danh gia 13 van con yéu (26.1%).

Panh gia chung vé cong tac tuyén dung DPNGV méi cua cac truong co
ban dat dugc ¢ mic tét va kha 13 chu yéu véi ty 18 tinh chung 13 71.5%, mirc
trung binh 13 18.6% v van con ton tai mirc yéu 9.9%.

Di sau danh gia thyc chat cho thiy: viéc tuyén dung cta cac nha trudng
van chu yéu theo kiéu “an dong” do khong du doan dugc quy mé tuyén sinh
cho ca mot giai doan sat v6i thuc té. Vi thé chua c¢6 ngudon GV du phong.
Viéc ra quyét dinh tuyén dung van tip trung vao quyén luc cia Hiéu trudng 13
chinh, théng qua céc thu tuc hanh chinh do phong T chic can bd thyuc hién,
con cac khoa va t6 bd mon chi duge tham gia véi tu cach 1a thanh vién hoi
dong, nhan xét danh gia vé goc do chuyén mon nén chua phat huy duoc
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua cép quan 1y truc tiép. Mit khac, cong
tac tuyén dung co nhitng thoi diém con bi kéo dai do kho khin vé ngudn
tuyén, dan dén viéc phai ha thép bot cac tiéu chi tuyén dung & mot s6 i tri

viéc lam. Viéc tuyén dung GV c6 trinh d0 tién si hét strc kho khan.
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b) Sir dung DNGV
Bang 2.24. Panh gia ngi dung sir dung PNGV Mua
Tong _ Thir
TT Noi dung ) X
diem bac
Phan cong nhiém vu dang nguoi, dun
1 _ S T she s 594 2.92 1
viéc
Phét hién gidng vién gioi, giao viéc dé
2 B SHne s .g . 474 2.33 5
phat trién nang luc ctia gidng vién
B6 nhiém giang vién gioi, co nang luc hoi
3 . y . ¢ g' . 508 2.50 4
nhdp quoc té vao cac vi tri chu chot
Thuc hién quy dinh giang vién di nghién
4 ' ' ,q y'_ SHne ° 543 2.67 2
ctru thuc t€ ¢ dia phuong
Luan chuyén giang vién di cong tac ¢ co
3) yene 533 2.62 3
Ny
Tong 2.60

Viéc st dung DPNGV ¢ cac nha trudng dugc phan cap cho cac khoa va

t6 bd mon. Vé co ban, viéc sir dung va bd tri PNGV 1a hop 1y, GV dugc giao

nhiém vu ding, phu hgp véi1 chuyén mon dugce dao tao, tao diéu kién dé ho

lam viéc theo nang luc, sé truong ciia minh.

Tuy nhién qua khao sat (Bang 2.24) cho thay viéc quan 1y sir dung GV

cling con mot sé van dé can phai tiép tuc cai tién. Ty 1& tinh chung khi danh

gia vé quan 1y sir dung GV chi dat diém x ngang 13 2.60 & muc d6 trung binh

kha. D6 1a mot diém khong kha quan. Boi tir khau tuyén dung cac nha

truong da thuc hién tuong ddi tét, tuy nhién dén khau st dung lai thuc hién

chua tt s& 1am anh huong dén chat luong doi ngli va chat lugng day hoc

trong nha truong.
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Céc nha truong can khuyén khich DPNGV tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh lién quan dén chirc nang, nhi¢m vy cia GV; thuc hién co ché
kiém soat dé dam bao GV thuc hién ding chuc nang, nhi¢m vu cua minh;
chu trong xay dung mdi trudng van hoa hop tac trong quan h¢ lam viéc gitra
CBQL véi GV, giita GV v6i nhau, gitta GV véi SV; dua ra nhiéu chinh sach
thu hiit GV c6 chit luong cao, khen thudng ky ludt cong bang va phai xay
dung duoc co ché bét budc dé GV nd luc phén d4u dat cac yéu cau nang luc
theo vi tri viéc lam.

¢) Pao tao, boi dwong PNGV Mla.

Bang 2.25. Panh gia ndi dung dao tao, bdi dudng gidng vién Mia

tai cac co s¢ GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuit mia chuyén nghiép

Thw
bac

Téng

TT Noi dung didm

X

Dao tao nang cao trinh d6 (thac si, tién s¥)

1 Jao ne ¢ : 539 2.65 1
cua giang vién & trong nudc

5 ?ao j[?o na.nAg cqao tr,mh d()‘ (thac si, tién sy) 509 2 50 2
cua giang vién & nudc ngoai

3 B(? d‘fo’ng nang cao kién thirc v€ hdi nhap 441 217 5
quoc te

4 | BOI dudng ndng cao trinh do 1y luan chinh | =50, =14 07 1 5
tr1, ban linh chinh tri

5 ]%01 duoflg flang. cao kha nang su dung 378 1.86 8
cong ngh¢ thong tin

6 Bo6i dudng nang cao trinh d0 ngoai ngir 404 1.99 6

(trong va ngoai nudc)

Tao diéu kién cho giang vién tham gia hoi
7 | thao, hoi nghi khoa hoc quéc té, ding tai | 462 | 227 | 4
bai bao trén cac tap chi qudc té

T6 chiic cho giang vién tham quan, giao

Iuru trao d&i kinh nghiém & nuéc ngoai 463 | 228 | 3

Tong 2.19
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Thong qua khao sat 8 tiéu chi véi két qua thé hién trong Bang 2.25
chung ta c6 thé danh gid ndi dung nay dang thuc hién ¢ mic d6 chua kha
quan chi dat diém x ngang 13 2.19. O noi dung ndy mirc d6 danh gia cia cac
d6i twong khao sat da s ¢ mic trung binh va yéu. Cu thé trong dénh gia &
mirc yéu cao nhat 13 36.8%. Trong d6 ndi dung ddao tao ndng cao trinh do
(thac si, tién sy) cua gidng vién & trong niede duge danh gia cao nhit véi x
ngang 13 2.65 xép & vi tri thir 1. Tuy nhién day ciing khong phai 1a mot két
qua cao. Pic biét ddi voi giang vién Mua thi viée bdi dudng kha ning tin hoc
1a mot han ché nhét. Chinh vi thé viéc danh gia ¢ ndi dung nay 1a thap nhat
trong tat ca cac ndi dung. Do dic thu vé chuyén mén thi giang vién Mua
khong chu trong t6i viéc sir dung cong nghé thong tin trong day hoc tuy nhién
dé dap umg duoc khung ning lyc chuan thi cic nha trudng can chu trong dén
ndi dung nay. Bgi 1& mudn giao Iuu, hoi nhap thi giang vién phai co k¥ ning
vé ngoai ngit va tin hoc thanh thao.Vay trong cong tic boi dudng nha truong
can phai tap trung boi dudng nang luc vé tin hoc va ngoai ngit cho giang vién.

Két qua trén cho thdy ndi dung dao tao, boi dudng giang vién can phai
dugc danh gia va co cac bién phap quan 1y dé khac phuc thyc trang trén.

d) Panh gia DNGV Mla

Bang 2.26. Panh gia n¢i dung danh gia PNGV Mua

T Noi dung dénh gis PNGV ;‘::f X T)::’
1 | Xay dung tiéu chi danh gia cy thé 536 | 264 | 4
2 | Danh gia qua du gio 594 1292 1
3 | DPénh gia ciia dong nghiép 474 233 | 7
4 | Lay y kién phan hoi tir nguoi hoc 502 | 247 | 6
5 | To chuc hoi thi giang vién gioi cac cap 543 | 2.67 | 2
6 | Hudng dan giang vién ty danh gia 539 | 265 | 3
7 | Panh gia tong hop 509 | 250 | 5
8 | Qua két qua hoc tap cta giang vién 444 | 2.18 | 8

Tong 2.54
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Kiém tra, danh gid hi¢n nay da dugc tiép can va thuc hién theo qué
trinh. V&i muc dich nham ngin ngira va kiém soat dugc hoat dong. Chinh vi
thé trong khi thuc hi¢én hoat dong kiém tra, danh gia giang vién tai cac nha
truong cling da thuc hién duoc muc dich ndy. Tuy nhién thuc chit cong tac
nay duoc danh gia qua céc khach thé diéu tra 1a chua tét. Vi diém tong x
ngang (Bang 2.26) 1a 2.54 cho tat ca cac ndi dung danh gia chi ding lai ¢ muc
d6 trung binh kha. Cac nha truong tap trung danh gia, kiém tra qua du gio, to
chtrc cac hoi thi gido vién giodi chir chua chu trong dén cong tac kiém tra, danh
gia qua trinh, thuc hién giam sat két hop quan sat.

Két qua trén phan anh cic nha truong déu c6 hé théng danh gia GV
(myc tiéu, tiéu chi, huéng dan) theo muc tiéu va noi dung hoat dong cua
DNGYV. Viéc danh gia dugc thyc hién thuong xuyén, danh gia riéng 1¢é va
danh gia tong thé. P4 huy dong duoc cac bén lién quan tham gia vao qua trinh
danh gia. Cac thong tin danh gia dang tin cay, duoc ghi chép, luu triv dﬁy du,
chinh xac, c6 hé théng va duoc cong khai minh bach. Tuy nhién, cac tiéu chi
danh gia chwa dugc xac dinh day du dwa trén nang luc GV. Két qud danh gid
nham thiic d‘cfy hoat dong cua PNGV con han ché. Heé théng danh gia cham
thay d6i cho phil hop véi cac giai doan phat trién khac nhau ctia nha truong.

e) Ddu tw co s6 vit chdt phuc vu gidng day va nghién ciru khoa hoc ciia
giang vién Mua

Qua két qua khao sat thuc trang & Bang 2.27 cho théy nodi dung vé tao
diéu kién co s& vat chat phuc vu gidng day va nghién ctru khoa hoc duoc thuc
hién chua tot véi mtc danh gid yéu chiém toi 40.8% va diém x ngang chi dat
2.13. Véi dic thu 13 cac truong Nghé thuat maa dao tao vé mat k¥ ning, cac
nha truong doi hoi viéc dap tng cao vé co s& vat chat nhu: san tap, dao cu
hoc tap.. tuy nhién nodi dung ndy qua danh gia ctia cac khach thé khao sat 1a
chua kha quan. Mirc d6 t6t chi chiém c6 15.9%, kha 1a 22.6%. Pay 1a mot

thue trang can phai duoc quan tim. Cac can bd quan 1y nha trudng, lanh dao
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nha trudng mudn phat trién ning luc giang vién can phai c6 cac giai phap
khic phuc noi dung nay.
Bang 2.27. Panh gia ndi dung diu tu co s¢ vt chit giang day va nghién

ciru khoa hoc ciia GV Mua

N Tong Thir
TT NoQi dung

x|

diem bac

Hé théng thong tin tu liéu (sach, gido trinh, tap
1 ' . 384 | 189 | 6
chi, tu liéu tham khao,...) trong thu vién

Hé théng phong hoc ¢o6 di phuong tién (da

2 404 | 199 | 4
phuong tién)
Trang thiét bi phuc vu cho d6i mdi phuong pha

3 g 1 phuc vt p g phap 165 | 200 | 3
day hoc

Co s6 ha tang cong nghé thong tin (may tinh,
g | 57T TS TORE RS TORE (may 472 | 232 | 2
noi mang internet,..)

Phong lam viéc tai trudong cho giang vién (c6 du
5 . 399 | 196 | 5
phuong tién)

6 Kinh phi, tai chinh cho nghién ctru khoa hoc 480 | 236 | 1

Tong 2.13

f) Thuc hién co ché, chinh sach tao dong luc phdt trién cho GV Miia

Két qua & Bang 2.28. cho thay cac noi dung duoc khao sat c6 mirc danh
gia khong cao. Vai murc x ngang 1a 2.29 so voi 4 mure d6 chi dat ¢ trung binh.
Chi c6 tiéu (9) 1a Tao diéu kién cho giang vién tu hoc,ty bdi dudng va phat
trién nghé nghiép 32.0 % ¥ kién danh gid & mirc tét thi cac tiéu chi con lai déu
dugc danh gia & muc thap véi muc x ngang 1a 2.72 xép & vi tri th 1. Trung
binh chung mirc danh gia yéu chiém t6i 29.3% chtng to ndi dung nay duoc

thuc hién chua t6t tai cac nha truong. Pay 1a moét thyc trang khong tich cuc sé&
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khién céac giang vién khong cd dong luc phan dau va hi¢u qua lam viéc s€

khéng cao. Giira céc tiéu chi co su danh gia khong may chénh léch tuy nhién

murc do di€m lai khong cao.

Bang 2.28. Panh gia ndi dung thure hién co ché, chinh sich

tao dong lwe phat trién cho GV Mua

Tong | __ | Thi
TT Noi dung . X
diem bac
1 | Ché d6 luong, thudng, phu cip 455 | 224 | 6
Céc hinh thtc tuyén duong, khen thudéng kip
2 458 | 225 | 5
thoi
3 | Chinh sach cho d3o tao, bdi dudng trong nudc 465 | 229 | 3
Chinh sach cho dao tao, bdi dudng & nudc
4 . 442 | 217 | 8
ngoai
Tao moi1 truong giang day va nghién ctru khoa
5 ' S SIS G s 464 | 2.28 | 4
hoc
Chinh sach wu d3i dic biét d6i voi giang vién
6 | co thanh tich xuit sic trong giang day, nghién | 444 | 2.18 | 7
cuu khoa hoc
Chinh sach khuyén khich giang vién ty nang
7 438 | 215 | 9
cao trinh do, tham gia nghién ctru khoa hoc
uan tim doi sdng van ho4, tinh than cua gian
8 Q_A © SIne 489 | 240 | 2
Vién
Tao diéu kién cho giang vién ty hoc,tu boi
9 ) \ 554 | 272 | 1
dudng va phat trién nghé nghi¢p
Tong 2.29
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RO rang viéc xay dung va thuc hién chinh sach tao dong luc dua vao
ning luc cia GV phai 1a van dé ma cac nha trudng phai dic biét quan tdm
tim giai phap phu hop voi diéu kién hoan canh riéng cua timg trudng dé
dong vién khuyén khich DPNGV phan diu nang cao ning luc, dam nhiém tét
cong vi¢c theo vi tri viéc lam, thuc hién thanh cong cac muc tiéu CLPT cua
nha trudng.

2.4.3. Danh gia chung

a) Nhitng mat manh

Cac co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép déu
nhan thirc 16 vé tAm quan trong ctia cong tac phat trién DPNGV gan véi viée
thuc hién nhiém vu va muc tiéu chién lugc phat trién nha truong trong tung
giai doan; déu da xdy dung dugc ban “Chién lwoc phdt trién nha truong”
trong d6 ¢ “nhiém vu, néi dung va gidi phdp vé phdt trién PNGV”’; ddong thoi
cling da xay dung duoc ban “Quy hoach phdt trién PNGV”.

Céc truong di thiét 1ap duoc hé théng quan Iy DPNGV voéi cac thanh t6
duoc két ndi kha chit ché véi nhau, su phat trién ctia thanh td nay co su tham
gia, tr van cua cac thanh t6 khac. Hé théng quan Iy DPNGV ciing dugc xem
xét diéu chinh phu hop véi Chién luoc phat trién cta nha truong theo cac giai
doan khac nhau.

Cong tac tuyén dung dugc trién khai thuc hién ding quy ché, quy dinh
ctia B va nhitng quy dinh cta phap luit vé tuyén dung lao dong. Quy trinh
tuyén dung duoc thuc hién mot cach cong khai, dam bao dung ddi tuong, sd
luong va cac tiéu chuan tuyén dung.

Viéc quan 1y str dung bd tri GV vé co ban 1a hop 1Iy. GV dugc giao
nhiém vu dang, phu hop vadi chuyén mon dugce dao tao, tao diéu kién dé ho
lam viéc theo nang luc, s trudng ctia minh.

Céc truong déu co hé thong danh gia theo muc tiéu va ndi dung hoat

dong cua GV. Viéc danh gia dugc thuc hién thuong xuyén, huy dong duoc
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cac bén lién quan tham gia, théng tin danh gia dang tin cay va dugc cong khai
minh bach.

Céc trudng da thiét 1ap dugc hé thong thong tin hai chiéu kha tét giita
CBQL véi GV, gitta GV véi nhau, gitta GV voi sinh vién, gilta nha truong
v6i cong dong/doan nghé thuat str dung sinh vién sau khi tot nghiép; str dung
da dang cac kénh thong tin va dua thong tin day du kip thoi dén tat ca GV.

Céc truong déu quan tdm dén cong tac dao tao/bdi dudng phat trién
DNGYV, da tranh thu, tan dung dugc nhiéu nguén luc bén ngoai dé thue hién
cong viéc nay.

Doi ngii can bd quan 1y va cac bén lién quan dén quan 1y DPNGV
duoc quan tAm boi dudng thudng xuyén, niang luc va k¥ nang quan 1y ngay
mét tot hon.

b) Nhitng han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng mdt manh co ban néu trén, cac co s¢ GD PH, CD dao
tao Nghé thuat maa chuyén nghiép ciing con khong it nhitng han ché trong quan
Iy DPNGV can phai dugc khic phuc.

Maic du cac co s6 GD PH, CD dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép
déu c6 CLPT nha truong. Tuy nhién, viéc xdy dung CLPT chua mang tinh
chuyén nghiép, khau du bao con yéu, nhiéu ndi dung dua ra chua phu hop véi
thuc té. Chua c6 duge sy lién két manh gifta cac muc ti€u ctua chién luge phat
trién téng thé ctia nha truong voi cac muc tiéu chung, cu thé. Vi vay, muc ti€u
cua quy hoach phat trién DPNGV duoc xay dung dua trén thuc trang hién nay
va cac muyc tiéu cia CLPT nha truong trong twong lai phai diéu chinh trong
qua trinh thyc hién, ¢6 nhiing muc ti€u khong thuc hién duoc. Mot sb truong
xé4c dinh quy md ddo tao cho timng nganh & tig thoi diém khong phu hop, do
chua theo cach tiép can dép ung nhu cau xa hoi, khong xac dinh dugc nhu cau
vé co ciu nganh nghé nhan luc can dao tao cta thi truong lao dong cé hién tai

va tuong lai, dan dén viéc phat trién DPNGV khong dam béao ca vé co cau, s
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luong va chat luong. Mit khac qua trinh 14p quy hoach phat trién DPNGV da
co su tham gia cua c4c thanh vién trong nha trudong nhung chua c6 su tham
gia clia cac bén lién quan ngoai nha truong. Vi vy, ban quy hoach van mang
dam nét riéng, chu quan cua tirng truong. Bén canh d6 cong tac 1ap quy hoach
chua cha ¥ dén viéc xay dung cac tiéu chi cu thé dé danh gia két qua thuc
hién quy hoach.

CAc truong c¢6 vi tri & cach xa trung tam 16n khong c¢6 kha nang thu hut
nhitmg GV ¢6 trinh d6 cao, c6 niang luc tot dén v&i nha trudng. Trong nhiéu
nam qua mic di cac co sé di cd ging dua ra chinh sach hap dan song van
khong c6 kha ning tuyén dugc loai nhan lyc nay.

X4c dinh va mo ta cong vi¢c theo vi tri viée lam, tor d6 xay dung khung
nang lyc phit hop cho tig vi tri viéc 1am ctia GV dang 1a khau yéu nhét trong
quan Iy DPNGV ciia cac nha truong. Viéc phan tich va thiét ké cong viéc cua
DNGV con chung chung, thiéu cu thé, chua xay dung dua trén so sdnh nang
luc hién tai v6i xu thé phat trién cta thi truong lao dong; chua miéu ta rd rang
khung ning lyc, co cau cia timg vi tri cong viéc cling nhu cach lam viéc cho
tung vi tri cong viéc cia GV phu hop voi CLPT tuong lai ciia nha truong. Do
cong viée nay lam chua t6t nén kéo theo hang loat cong viéc khac nhu: xay
dung quy hoach phat trién DPNGV theo vj tri viéc 1am va khung ning luyc GV;
dao tao, boi dudng DPNGV theo vi tri viéc lam va khung ning lyc GV; xay
dung chinh sach tao dong luc cho BPNGV dua vao nang luc, ... déu bi han ché.

Nhu vay mo ta vi tri viéc lam va xac dinh khung nang luc phu hop cho
timg vi tri viéc 1am ctia GV vira 1a nguyén nhan vira 13 han ché cia cong tac
phat trien DNGV tai cac co sé GD PH, CP dao tao Nghé¢ thuat mua chuyén
nghiép ¢ Viét Nam hién nay. Dy 1a van dé khé va kha phtc tap can phai duoc
ru tién tap trung giai quyét.

Mot trong nhitng nguyén nhan khach quan 1a do chinh sach cua Nha
nude, dic biét 1a chinh sach luong bong, di ngd ddi véi nha gido va can bo

quan 1y gido duc van con nhiéu han ché, chua phu hop voi boi canh hién nay.
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c) Co hoi

C6 thé ndi rang nganh gido duc va dao tao nodi chung, cac truong dai
hoc néi riéng, trong d6 c6 cac co s¢ dao tao ngh¢ thuat dang dung trudc
nhiing thuén loi, co hoi chua tung co:

- Hoi nhap quéc té tao diéu kién giao luu vé ngh¢ thuat, trao doi van
hoa gitta Viét Nam véi cac qudc gia trén thé gidi. Giang vién thuan loi trong
van dé hoc tap va trau ddi chuyén mon.

- Toan nganh dang trién khai Chién luoc Phat trién gido duc giai doan
2011 - 2020 va Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Hoi nghi lan thir 8, Ban chip hanh
Trung wong Pang khoa XI vé doi méi cin ban va toan dién gido duc va dao
tao, trong d6 phat trién PNGV 1a giai phap quan trong. Pay la diéu kién thuan
loi va co hoi t6t vé mat cha truong ctua Pang, chinh sach va sy quan tim dau
tu cua Nha nude cling nhu toan xa hoi danh cho gidao duc. Nim bét duoc co
hoi ndy cac nha truong c6 thé bit pha dé phat trién.

- PBdi véi cac co s GD PH, CP dao tao Nghé thuit mua chuyén
nghiép, dang thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan luc chat luong cao phuc
vu cho sy phat trién cla Ngh¢ thuat maa.

- Chinh sach méi ctiia Pang va Nha nudc vé hoi nhap qudc té dang mo
ra co hoi hop tac, chia sé, thu huat von dau tu dé phat trién toan dién.

- Ty chu gido duc dai hoc dang trao quyén trong tay cac trudng dai hoc,
co hoi nay cho phép cac trudng hoach dinh chién luoc va cac chinh sach dé
thuc day sy phét trién nhanh.

d) Neuy co tiém dan

Luon di kém véi co hoi d6 1a nguy co tiém an ma cac truong phai dbi
dién trong qua trinh phat trién ctia minh. Chu truong ctia Pang vé doi mai cian
ban va toan dién gido duc va dao tao theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, dan
cht hoa va hoi nhap quéc té mot mat 1 co hoi, nhung mat khac tao nén nguy

co tiém an doi vo1 cac nha truong.



104

Céc truong s& phai duong dau véi cude canh tranh kéo dai va khong
can suc gitra mot bén la cac trudong dai hoc, hoc vién quéc té voi dﬁy du cac
yéu t6 hién dai sin sang tham gia vao thi trudong gido duc Viét Nam voi mot
bén 1a cac truong dai hoc trong nudc con kha khi€m tdn vé moi mit. Céc
truong ddo tao Nghé thuat maa chil yéu 13 dugc thanh lap trén co sd nang cap
tir trudng trung cip, cao dang, con dang yéu va thiéu cac ngudn luc co ban
trong d6 c6 DPNGV dé xay dung phat trién nha truong, sé dimg ¢ dau va lam

gi trong moi truong canh tranh do.

Két luan Chuong 2

Trén co s& khao sat, danh gia thuc trang DPNGV va thyc trang phat trién
DNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh quéc té c6 thé rit ra mot s6 két luan
nhu sau:

Pa ph?ln cac co s¢ dao tao nghé thuat Muaa ¢ Viét Nam déu tap trung &
trinh d6 trung cdp va cao dang, it trinh d6 dai hoc. Tuy nhién cac nha truong lai
c6 bé day vé truyén thong lich st va co d6i ngii giang vién ké cin tam huyét, tai
ning. Pay 13 nhitng trudng dai hoc dinh hudng nghé nghiép dap tng muc tiéu
dao tao. Do lich st hinh thanh va phat trién va tinh dic thu trong dao tao nén
cac co s¢ dao tao nghé thuat Mua c6 nhiing dac diém mang riéng bi¢t . DPNGV
clia cac truong nay phat trién dan cing véi qua trinh nang cip cia nha truong.
Tuy nhién trinh d6 dao tao va ning luc cia DPNGV khong ddng déu. Co nhing
giang vién duogc tham gia dao tao nang cao trinh do & nudc ngoai, c6 kha nang
giang day va nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién da phan d6i ngii giang vién c6
trinh d6 dao tao chua twong xtmg. GV ¢6 ning luc ndi trdi trong dao tao thuc
hanh nhung lai yéu trong giang day 1y thuyét va NCKH.

Pa s6 GV cua cac nha truong déu cé tu cach pham chat dao duc tot,
gin bo véi cong viée giang day, gin bo doan két voi nhau, tAm huyét voi nha

truong, tich cuc hoat dong, sin sang chiu dung kho khin gian kho cling phan
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d4u xay dung trudng phat trién. Ho luén mong mudn duge 1am viée va phat
trién ban than cting véi sy phat trién cta nha trudng.

Pi sau phan tich thuc trang DPNGV cua cac nha truong, ca vé pham chat
chinh tri, s6 lugng, chat luong, co cAu va khao sat, phan tich thyuc trang cua
cong tac phat trién DPNGV tai co sé ddo tao néi chung trong d6 lam sang to
mirc d6 dap tng vé ning luc nghé nghiép cua giang vién trong bdi canh hoi
nhap quéc té. Phan tich thuc trang phat trién DPNGV trén cac mat: quy hoach,
tuyén dung, dao tao, boi dudng, st dung, danh gid, tao dong luc phat trién va
phan tich 16 yéu to co so vat chat, chinh sach dbi véi qué trinh phat trién
PNGV trong nha truong. Trén co sé d6, danh gia nhitng wu diém, nhuoc
diém va nhiing thach thuc dit ra d6i voi PNGV ciing nhu cong tac phat trién
DNGYV hién nay.

Pay 1a co so thuc tién quan trong dé tic gia nghién ctru dé& xuit cac
bién phap nhim phat huy nhitng vu diém, khic phuc nhitng nhuogc diém, vuot
qua cac thach thuc, tan dung co hoi dé xay dung DNGV du vé s6 luong, hop
1y vé co ciu, ngdy cang nang cao vé chat luong, dap Gmg yéu cau nhiém vu

dao tao, bdi dudng, NCKH trong qua trinh hoi nhap quéc té.
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Chuwong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA O VIET NAM
TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

3.1. Quan diém, phwong hwéng va muc tiéu phat trién PNGV Miia & Viét
Nam trong béi canh HNQT
3.1.1. Quan diém

Cong tac phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh hoi nhap
qudc té can dugc thuc hién theo quan diém sau day:

- P6i méi va nang cao chat lugng gido duc dao tao (trong d6 khau dot
pha 13 b6 sung vé s luong va nang cao chat lugng DPNGV) 1a su nghiép cia
toan dan dudi su lanh dao ciia Pang va sy quan 1y cia Nha nudec.

- Gan két chit ché viéc dao tao va bdi dudng PNGV Mua voi nhu cau
dao tao nguodn nhan lyc dé phat trién va lam cho Nghé thuat mua ndi riéng,
Vian hoa - Ngh¢ thuat no1 chung tré thanh dong luc va muc ti€u phat trién
kinh té - xa hoi cua dat nudc.

- Xay dung BPNGV Mua trong thoi ky méi phai dugce thuc hién trén co
s& dam bao tinh thyc tién, hiéu qua, déng bo va ton trong tinh dac thu cua linh
vuc dao tao Mua. Viéc md rong qui mé DNGV phai di do1 voi viéc nang cao
chat luong DPNGV.

- Pam bao vai tro nong cbt cia DPNGV trong cong cudc doi moi gido
duc ndi chung va d6i méi muc tiéu, qui trinh, ndi dung, phuong phap day va
hoc trong dao tao Mua noi riéng.

- DPNGV Mua can dugc dao tao, bdi dudng thuong xuyén vé kién thirc
chuyén mon, k¥ nang su pham, kha nang nghién ctru khoa hoc va trinh d¢ ly
luan chinh tri.

- Khai thac thé manh dao tao Mua cua cic nuéc trong khu vyc va trén
thé giéi nham nhanh chong khic phuc nhiing han ché trong linh vuc dao tao

ngudn nhan lyc maa nodi chung, phat trién PNGV Mua noi riéng.
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- K¢é thira va phat huy nhing thanh tuu vé phat trién DPNGV trong linh
vuc Gido duc - Pao tao noi chung, linh vuc Van hoa — Ngh¢ thuat noi riéng
dé xay dyng va phat trién DPNGV Mua trong bdi canh HNQT hién nay.

3.1.2. Phuwong huong

- Ra soat toan di¢n, danh gia thyc trang BPNGV hi¢n nay vé sb lugng,
vé chit luong va co cAu; xdy dung va hoan thi¢n BPNGV, qui hoach do1 ngii
dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 va nhimg nam tiép theo, dé ra cac
giai phap thuc hién.

- Xay dung ké hoach dua giang vién va hoc sinh sinh vién gioi di dao
tao & nudc ngodi bang ngudn ngan sach Nha nudc va khuyén khich dao tao
bang cac nguodn kinh phi khac.

3.1.3. Muc tiéu

a) Muc tiéu chung

- Nhanh chéng xay dung DPNGV du vé s luong, co6 pham chat dao dirc
va luong tdm nghé nghiép, viing vang vé tu tuong chinh tri, ddm bao vé chat
luong, c6 trinh do chuyén mén cao, diéu luyén vé nghé nghiép, c6 phuong
phap giang day tién tién, co co ciu hop 1y vé trinh d6, vé nganh nghé dao tao
va theo vung mién, dam duong c6 hi¢u qua nhi¢ém vu dao tao voi chét luong
cao ngudn nhan lyc mia dap Gmg nhu ciu phét tién nhanh va bén viing cia
dat nuéc nham x4y dung va phat trién van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban
sdc dan toc.

- Déy manh dao tao sau dai hoc dé nang cao trinh d cho BPNGV, phén
dau dén nam 2020 c6 it nhat 65% giang vién co trinh do thac si trd 1én.

- Tao ra mot budc chuyén bién manh mé vé sé luong va chat luong
PNGV Mda trong giai doan 2015 — 2020 va nhitng diéu kién can thiét cho
viéc xay dung doi ngii chuyén gia dau nganh linh virc Mia vao giai doan dén
nam 2030 nhim dua sy nghi¢p dao tao Mua ndi riéng, su nghié€p dao tao van

hoa nghé thuat n6i chung 1€n tam cao mdi, dap ing nhu cau ngay cang cao
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cta sy nghiép gao duc dao tao trong cong cudc ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

b) Muc tiéu cu thé

- Xay dung va hoan thién DPNGV van hoéa ngh¢ thuat trén ca nudc, dua
tong sd gido vién & cac cap hoc khac nhau 1én 4000 nguoi.

- Pao tao DPNGV trinh d6 cao vé chuyén moén, nghi¢p vu su pham va
ngoai ngir da dap tng nhu ciu dao tao vin hoa nghé thuat, tao co s¢ viing
chic cho sy phat trién cua cong tac dao tao. Pén nam 2020 dao tao 150 tién si
va 500 thac si & trong nudc; 100 tién si va 100 thac si & ngoai nudc.

- Phat hién, dao tao va cham soc tai nang van hoa nghé thuit & trong
nudc, dao tao trinh d§ dai hoc & nudc ngoai dbi voi 100 tai nang tré.

- Pao tao ngoai ngii: Tiéng Anh cho 500 ngudi.

- B6i dudng sau dao tao:

+ O trong nudc: mdi ndm md 03 16p boi dudng vé chuyén mon, nghiép
vu su pham.

+ O ngoai nudc: bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén bang hinh
thire thyc tap sinh va bdi dudng ngén han cho 150 ngudi.

3.2. Nguyén tic dé xuat giai phap
3.2.1. Nguyén tdc dam bdo tinh kha thi

Tinh kha thi 1a mét trong nhitng yéu té quan trong dé danh gia duoc
tinh hiéu qua ctia mot bién phap quan 1y duoc dua ra. Pé dam bao tinh kha
thi doi hoi sy sang tao khong ngimg ctia chu thé quan 1y, gitp cho viéc ap
dung cac bi¢n phap vao thuc tién mot cach thuan lgi, c6 hicu qua thiét thye.
Cac giai phap dé xuét can phat huy cac wu diém san co, khic phuc nhiing
han ché, ton tai trong phat trién DPNGV Muta & Viét Nam trong boi cang hoi
nhap qudc té.

Tinh kha thi yéu cau cac bién phap quan 1y phai dugc xay dung theo
quy trinh khoa hoc, ddm bdo chinh xac, phu hop ddi tuong, diéu kién; cht
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trong dén cac yéu cau thdng nhit trong quan 1y gido duc; dam bao loi ich cho
moi giang vién mua dugc hoc tap, rén luyén, lam viéc trong moi trudng gido
duc lanh manh; ¢ su phéi két hop chit ché giita cac lién d6i tham gia vao qua
trinh gido duc va dao tao trong nha trudong; dam bao két hop can ddi gitra yéu
cau va ning luc, giita quyén han va trach nhiém.

Nguyén tic doi hoi cac giai phap phat trién DPNGV mua duoc dua ra
trén co sO thuc tién, xuat phat tir thuc tién; cac giai phap dé& xuit cin nim
trong khuon kho va diéu kién thuc té ctia nha truong dé chic chin c6 thé thuc
hién duoc va thuc hién thanh cong.

Pé dam bao tinh kha thi cta giai phap can tranh dua ra cc giai phap xa
roi thue tién; tranh ap dit cac ¥ kién cht quan; phai can clr vao tinh hinh cuy thé,
can clr vao cac muc tiéu cy thé cta nha truong dé tién hanh dé xuat giai phép.

Khi dé xuat giai phap phai tinh dén giai phap nao dua dén két qua cao
nhat dong thoi huy dong sir dung ngudn luc phu hop nhéat. Cac giai phap dua
ra phai phu hop v6i trinh dg, nang luc chuyén mon, nghi¢p vu cia GV, can bo
quan 1y; pht hop véi diéu kién co s vat chat va cac ngudn luc khac cta nha
truong va dia phuong; phu hop véi truyén thong vin hoa cia té chirc... nham
dam bao hiéu qua tdi uu
3.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong/dong bé

Cac giai phap duoc dé xuat phai co tinh hé thdng, duge xac dinh trén
co s tryc cbt 18i chung 14 phat trién nguén nhan luc giang vién mua (dao tao,
bdi dudng, sir dung, phat trién, dai ngd...). V& nguyén tic, cac van dé tat yéu
co lién quan nhu stir dung nguén nhan luc (ké hoach hoa lao dong, tuyén dung,
b tri...), moi trudng ngudn nhan luc (diéu kién lam viée, moi trudng vin
hoa, quy mod viéc 1am...) déu dugc dé cap nhung cac giai phap dua ra chu yéu
tap trung vao muc tiéu phat trién ngudn nhén lyc. Do vy, ¢6 thé co nhiéu giai
phap trong mot hé thdng cac giai phap tong thé. Cac giai phap phai c6 mdi
lién két, hd trg, tao thanh chudi thuc day 1an nhau trong mot chinh thé thong

nhat nham tao ra sitc manh tong hop tac dong dong bo dén qua trinh quan 1y.
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3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh chién lwoc

Tinh chién lugc 1a mang tinh dai han, duoc xay dung trén nhimg ngudn
lwc dam bao va phuc vu 1au dai cho su nghiép phat trién DPNGV Mda. Chinh
vi thé dé dam bao nguyén tic tinh chién luoc cac giai phap dua ra can phai
can ¢l trén cac co s& khoa hoc vé ngué)n nhan luc, phat trién nguén nhan luc
va phat trién ngudn nhén lyc giang vién maa. Bén canh d6 phai cin cir vao
diéu kién thyuc té cua nha truong nghé thuat dé ¢o nhitng hoach dinh dai han,
dam bao dung ¢ hién tai va twong lai. Dé dam bao tinh chién lugc can phai
khao sat thuc té dé dua ra nhiing giai phap 1au dai va dam bao hiéu qua.

3.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Cac giai phap dua ra phu hop vé6i diéu kién chinh tri - kinh té - x3 hoi
nuéc ta trong thoi ky tién hanh CNH, HPH va hoi nhap qudc té nodi chung va
diéu kién cu thé cta tung co s& GD DH, CP dao tao Ngh¢ thuat maa chuyén
nghiép noi riéng.

Yéu cau d6i mdi gido duc va yéu cau nang cao chat luong doi ngii gido
vién trong qua trinh didy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa budc cac giai
phap dé ra phai mang tinh don dau dé dua PNGV Mua dép mg cac yéu cau
truéc mat va lau dai.

Pé thyc hién duoc yéu cau nay, khi xdy dung mdi giai phap can chi ra
cac viéc can lam, noi dung va cach thtrc td chirc thuc hién sao cho cac co
quan quan ly, can bg, GV co thé hiéu va thuc hién dugc.

3.3. Pé xuat mot so giai phap phat trién PNGV Miia & Viét Nam trong
bdi cang hdi nhap quoc té

3.3.1. Pé xudt khung nding Iwc nghé nghiép ciia PNGV Miia 6 Viét Nam
ddp irng yéu cau HNQT

3.3.1.1. Muc dich va y nghia

Pé xuat khung ning luc nghé nghiép cia PNGV Mua nham gilp cac
co s& GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghiép tai Viét Nam dua

vao d6 dé khong chi thuc hién cac giai phap tuyén chon, danh gia, sir dung,
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phat trién nghé nghiép va tao dong lyc 1am viéc tot trong quan Iy GV/DNGV
Mua ctia minh, ma con gitp GV Mua ty danh gia va nang cao pham chat,
ning luc cua ban than dap tng yéu cau HNQT.

Khung ning luc nghé nghiép cia DPNGV Mua tai cic co s¢ GD PH,
CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép 13 co sé nén tang cho viéc xay
dung, hoan thién chuin nghé nghiép cua BPNGV Mua va cac co s6 GD PH,
Cb dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghi€p co thé dua vao d6 dé chi tiét cu
thé theo tirng bdi canh cu thé.
3.3.1.2. Ngi dung va té churc thuc hién
Khung ning luc nghé nghiép cia PNGV Mua dudi diy duoc xdy dung trén
nghién ciru 1y luan (Chuong 1) va thuc trang phat trién PNGV Mua tai Viét
Nam (Chuong 2) bao gdm 6 tiéu chuan: 1) Pham chat dao duc; 2) Nang luc
chuyén mon; 3) Nang luc su pham; 4) Nang luc nghién ctru; 5) Nang luc hoat
dong thuc tién; 6) Nang luc hoi nhp va canh tranh; trong d6 mdi tiéu chuan
bao gom cac tiéu chi véi tong s6 gom 50 tiéu chi. Cu thé (xem Bang 3.1):

Bang 3.1. Khung ning lwc nghé nghiép cia PNGV Mua
& Viét Nam dap wng yéu cau HNQT

Tiéu chuin 1. Pham chit dao dic

Tiéu chi 1. Chap hanh duong 16i cha truong, chinh sach, phap luat cia Pang
va Nha nudc

Tiéu chi 2. Hiéu biét, nam vimg dudng 16i chinh sach Hoi nhap ctia Pang va
Nha nudc

Tiéu chi 3. Gilr vitng ban linh chinh tri

Tiéu chi 4. Thyc hién nghia vu Cong dan

Tiéu chi 5. Chap hanh Luat gido duc dai hoc, diéu 1&, quy ché, quy dinh cua
nganh

Tiéu chi 6. Yé&u nghé, gin bo véi nghé day hoc ¢ cac co so GD PH, CP dao
tao Ngh¢ thuat mia chuyén nghiép
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Tiéu chi 7. Gitr gin phém chét, danh du, uy tin cua nha gido ¢ cac co s GD
DH, Cb dao tao Ngh¢ thuat maa chuyén nghiép

Tiéu chi 8. Séng trung thuc, 1anh manh, 13 tdm guong dbi véi hoc sinh sinh
Vién

Tiéu chi 9. Ton trong ky luat, tinh than trach nhiém cao

Tiéu chi 10.

Tac phong lam viéc ndng dong, khoa hoc

Ti€u chuan 2. Niang luc chuyén moén

Tiéu chi 11.

Nam vitng va cap nhat kién thirc co ban, kién thirc chuyén nganh
va kién thtrc 1ién nganh

Tiéu chi 12.

Cé kinh nghiém san khau

Tiéu chi 13.

C6 kha nang thi pham chuan xac dong tac mia

Tiéu chi 14.

C6 tam nhin quoc te, hi€u biét vé hoi nhap quoc té va van dung
nhirng kién thirc vé Hoi nhap quoc té vao hoat dong chuyén mon

Tiéu chi 15.

Hi€u biét da van hoa, ton trong cac nén van hoa khac biét

Tiéu chi 16.

Cé trinh d§ ngoai ngir dé dao tao, dich tai liéu va giao tiép

Ti€u chi 17.

Nam vitng va van dung nhiing thong tin vé tinh hinh kinh té,
chinh tri, van hoa, xa hdi vao bai giang

Tiéu chuan 3. Ning lyc sw pham

Tiéu chi 18.

Tim hiéu dbi twong va moi trudng GD

Tiéu chi 19.

Xay dyng va phat trién chuong trinh mén hoc

Tiéu chi 20.

Xay dung ké hoach day hoc

Tiéu chi 21.

Van dung linh hoat cac hinh thirc t6 chirc, nguyén tic day hoc

Tiéu chi 22.

Van dung sang tao cac phuong phéap day hoc

Tiéu chi 23.

Huéng dan sinh vién ty hoc, nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 24.

Str dung cac phuong tién day hoc hiéu qua

Tiéu chi 25.

Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc
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Tiéu chi 26.

Xt Iy cac tinh hudng su pham nay sinh trong qua trinh day hoc

Tiéu chi 27.

Kiém tra danh gia két qua hoc tap va rén luyén cua sinh vién

Tiéu chi 28.

Thuc hién diéu chinh b sung trong day hoc

Tiéu chi 29.

Hop tac trong day hoc va GD

Tiéu chuin 4. Niing lwc nghién ciru

Tiéu chi 30.

Thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc cac cap (Nha nudc, B9,
Co s0)

Tiéu chi 31.

Suu tdm, nghién ciru Nghé thuat mua

Tiéu chi 32.

Viét sach, giao trinh, tai liéu tham khao phuc vu day MUa

Tiéu chi 33.

Viét, ding tai bao khoa hoc trén cac tap chi chuyén nganh trong
va ngoai nudc

Tiéu chi 34.

Tham du cac hoi thao khoa hoc trong nude va qudc té

Tiéu chi 35.

Trao do1, hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac co quan nghién
ctru khoa hoc trong nudce va quoc té

Tiéu chi 36.

Lam viéc doc 1ap khi tham gia hoi thao quéc té

Tiéu chi 37.

Ung dung két qua nghién ctru vao thyc tién cong tac, day hoc

Tiéu chuan 5. Ning luc hoat dong thuc tién

Tiéu chi 38.

Cap nhat, ndm bt tinh hinh thdi sy, chinh tri trong nudc va quéc
té

Tiéu chi 39.

Tham gia pho bién, tuyén truyén duong 16i, cht truong chinh
sach phap luat cia Bang, Nha nudc va tinh hinh chinh tri, van
hoa, x4 hoi trong cong dong

Tiéu chi 40.

Tham gia cac hoat dong, phong trao do cac t6 chiic chinh tri
trong nha truong va dia phuong t6 chirc

Tiéu chi 41.

Thuc hién nghién ctru phuc vu cong dong

Tiéu chi 42.

Thue hién nghién ctru thyc tién, tong két kinh nghiém va luan
chuyén cong tac thyc té€ co so...
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Tiéu chuan 6. Niing luc hi nhap va canh tranh

Tiéu chi 43. C6 dinh hudng muc tiéu phat trién nghé nghiép

Tiéu chi 44. Ty danh gid ban than dung

Tiéu chi 45. Hoc hoi dong nghiép, trau ddi va hoan thién nhan cach

Tiéu chi 46. Lap ké hoach ty hoc, tu boi dudng va nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 47. Tham gia hoc tap va trau ddi cac k¥ ning “mém” trong thoi ky
hoi nhap

Tiéu chi 48. C6 kha ning thich tng vé6i su thay d6i trong méi trudng qudc gia,
quoc té

Tiéu chi 49. C6 nang luc ty hoc, hoc tap sudt doi

Tiéu chi 50. C6 nang luc gidi thiéu Nghé thuat maa Viét Nam v6i thé gidi va
ti€p thu tinh hoa Ngh¢ thuat mua thé gidgi dé lam giau cho Ngh¢
thuat mta dan tdc

Pé tiép tuc phat trién chuan nang luc nghé nghiép cia DPNGV Mua
tai Viét Nam, cac co s GD DH, CP dao tao nghé Nghé thuat mda chuyén
nganh c6 thé tham khao mot s6 hoat dong sau day:

- Céc chu thé 1anh dao/quan |y cac cap can nghién cau, phan tich ky cac
noi dung khung niang luc nghé nghiép, diéu chinh, b sung va chi tiét cho pho
hop Vi tirng bdi canh cy thé.

- C6 ké hoach phd bién, gioi thiéu bo khung ning lyc nghé nghiép toi
tat ca DPNGV Mua, 1am cho ting GV Mda hiéu va thim nhuan cac gia tri cua
nghé nghiép duoc dic két trong cac tiéu chuan, tiéu chi, lay do l1am co so dé
tu danh gia, thuc hién nhitng diéu chinh can thiét va ¢ ké hoach phan dau, tu
dudng, rén luyén, dao tao, boi dudng dé phat trién nghé nghiép.

- Sir dung bo khung ning luc nghé nghiép trong céc hoat dong quy
hoach, 1ap ké hoach tuyén dung, danh gia, sir dung, dao tao bdi dudng, phat
trién cac diéu kién phuc vu, tao lap co ché, chinh sach dai ngd trong céng tac
phat trién DPNGV Mua.
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3.3.1.3. Pieu ki¢n thyc hién

- C6 su thdng nhit cao vé quan diém, nhan thic vé tim quan trong, y
nghia va su can thiét phai c6 bo khung nang luc nghé nghiép cia PNGV Mua
trong cong tac phat trién GV tai tat ca cac cap quan 1y/ 1anh dao.

- C6 sy dong thuan va huéng tng tich cuc tir DPNGV Mda vi chinh ho
la nhitng chu thé tu than trong viéc thira nhan, thuc hién va phat trién cac gia
tri nghé nghiép dugc duc két trong khung ning luc.

- C6 phuong phap van dung linh hoat, sang tao céac tiéu chi caa khung
nang luc nghé nghiép trong cac khau quy hoach, tuyén dung, sir dung, dao
tao, bdi dudng, thing tién, danh gia GV... phi hop véi hoan canh va yéu cau
thuc tién cu thé.

3.3.2. Doi mdi tw duy va ning cao nhgn thirc vé vai tro, nhigm vu cia
DNGV Mua ¢ Vigt Nam trong béi canh HNQT
3.3.2.1. Muc dich va y nghia

Nhén thirc 14 khau dau tién, quan trong quyét dinh cho moi hanh dong.
Nhén thic dung s& dan t6i hanh dong dung va c6 két qua tét. Bén canh do
nhan thirc con mang tinh c4 nhan hoa cao, chinh vi thé voi mot van dé mang
tinh tap thé can su théng nhét ctia nhiéu nguoi thi rat can nhan thic day du va
sdu sac.

Mua la mot nghé mang tinh dac thu, doi héi sy dam mé va nang khiéu
dé c6 thé phat trién duoc nghé nghiép. P6i voi PNGV Mua ngay tir khi budc
vao nghé, ho di c6 sin dam mé va ning khiéu tuy nhién dtng trudc yéu cau
ctia qua trinh HNQT va d6i moi GD nhu hién nay, doi hoi chat luong dao tao
cang phai dugc nang cao hon, chinh vi thé van dé nhan thirc cia DPNGV Mua
noi riéng va can bg, nhan vién trong co s& GD BH, Cb dao tao Ngh¢ thuat
mua chuyén nghiép noéi chung phai dugc thay d6i. Tu duy vé vai trd va trach
nhiém cua nguoi “thay” trong qua trinh giang day ciing phai dugc d6i moi.

Vi vay, doi méi vé tu duy va nang cao nhan thic vé vai trd va trach

nhiém caa PNGV Mda trong thoi ky hoi nhap nham gitp GV, can bo quan ly



116

va nhan vién hiéu dugc tam quan trong, vai tro caa GV Mua ddi véi su nghiép
dao tao nghé Mda. Tur nhan thic ding vé vai trd va trach nhiém cia BPNGV
MUa, tirng co s¢ GD BH, CD dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép s€ phai
thay doi co ché chinh sach dai ngd va st dung nham tao co hoi phat trién cho
d6i ngii nay dé dap tmg duoc véi yéu cau HNQT.
3.3.2.2. Ngi dung va té chac thuec hién

Do6i méi truge hét 1a nhan thae dang vé vai tro, trach nhiém cua DPNGV
Mda trong su nghiép phat trién Nghé thuat mda hién nay. Vai trd va trach
nhiém cia GV Mua la ngudi dao tao ciing nhu truyén cam hung yéu nghé cho
cac em hoc sinh sinh vién theo nghé mua. Bén canh vai trd cha chdt nay,
nguoi GV Mua con c6 vai trd nghién cau khoa hoc dé duy tri va phat trién
thém nhirng diéu mua dan gian dan toc cling nhu hién dai phuc vu cho qua
trinh giang day tai co s6 GD DH, CP dao tao Nghé thuat mta chuyén nghiép.
Nguoi GV Mua trude hét can phai thay doi tu duy trong qua trinh dao tao, tir
cach hudng dan, diéu khién va té chic dé nguoi hoc hoc tap duoc nhitng ki
ning, k¥ thuat mda cho toi phai biét to chuec, chi dao cho ho tu hoc dé nam bat
nhitng ky thuat mda tét hon.

Tiép dén d6 1a doi moi vé tu duy, khi di c6 nhan thie dung thi tu duy
s& dé dang duogc thay doi hon boi tu duy bat nguon tir nhan thic. Tir thay doi
nhan thirc s& dan dén thay doi hanh vi va thoi quen, hanh vi va théi quen duoc
thay doi thi khi d6 qua trinh tu duy ciing duoc doi mai. Boi vai viéc thay doi
tu duy vé vai tro va trach nhiém cia ngudi GV Mua la viéc thay doi thoi quen
cling nhu hanh vi trong qua trinh giang day cia nguoi GV. Nguoi GV phai la
nguoi hudng dan va chi dao t6 chirc dé nguoi hoc dan dan nam bat duoc cac
ky thuat va ren luyén cac k¥ thuat maa thuong xuyén hon. Bén canh d6 viéc
gitip ngudi hoc hiéu hon vé y nghia va ban chat cua timg diéu mua khi giang
day 1a mot nhiém vu hét stc quan trong ciia ngudi GV. Vi vay, khi ngudi GV

Mua nhan thtc va thay déi duoc tu duy trong qua trinh giang day chinh la
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viéc ho phai y thic dugc trach nhiém va vai tro thuc sy ctia minh khi dam
nhan vi tri huéng dan va té chac day hoc cho ngudi hoc. Ngudi GV Mua
trong thoi ky HNQT phai am hiéu khong chi vé dong tac ma can phai hiéu rd
vé ¥ nghia cua ting thé loai mua ciing nhu bé mén mua ma minh d¢am nhan
giang day.

Can bo quan 1y va cac luc luong GD khac trong nha truong ciing can
phai thay doi nhan thic va tu duy vé vai tro va trach nhiém cia ngudi GV
maa dé co cach danh gia ciing nhu hd trg vé chuyén mén va cac diéu kién
khac cho qua trinh giang day caa nguoi GV Mua.

Pé d6i moi tu duy va nang cao nhan thac vé vai tro, nhiém vu cua
PNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh HNQT doi hoi co s GD PH, CP
dao tao Nghé thuat mda chuyén nghiép can:

The nhd, can bd quan Iy cac cip can phai quén triét cac cha truong,
chinh séch cia Pang va Nha nudc vé y nghia cua phat trién Nghé thuat mia
trong diéu kién hién nay. Tir d6 s& nang cao duoc Yy thuc cia toan thé GV vé
vai tro va trach nhiém cua minh déi véi sy nghiép phat trién Mda. Viéc cap
nhat va truyén tai nhirng noi dung cua Pang, Nha nudc va B nganh lién quan
vé tam quan trong cua Nghé thuat maa 12 trach nhiém cua cén bo quan 1y céc
cap, cua tat ca PNGV Mua. Tur viéc cap nhat duoc nhitng van ban quy pham
phap luat lién quan thi ngudi GV Mua sé& thdy dugc vai trd va trach nhiém cua
minh trong qua trinh giang day va dao tao.

Thet hai, thuong xuyén mo céac 16p tap huan vé giang day Maa dé GV
¢6 co hoi duoc nang cao nang luc nghé nghiép ciing nhu hiéu thém vé y nghia
cua c4c thé loai va bo mén mua. Nhitng GV duoc moi vé tap huan phai 1a
nhitng ngudi ¢ thAm nién 1au trong nghé, c¢é tam huyét va sy dam mé déi véi
nghé dé co thé truyén dat duoc nodi dung ciing nhu tinh cam nghé nghiép dén
véi GV Mua. bic biét d6i véi DPNGV Mua tré can phai duoc giao nhiém vu

lap muc tiéu va ké hoach giang day caa minh theo ting hoc ky va timg nim
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hoc dé nim bét dugc nhan thac va tinh than trach nhiém cia DNGV tré doi
véi su nghiép giang day Mda.

Thet ba, t6 chirc giao luu cac chwong trinh nghé thuat giira cac co s
GD lién quan trong khdi nghé thuat dé cac GV Mua duogc hoc hoi ciing nhu
trau doi tinh yéu nghé. Can bo quan Iy céc cap can cin cir vao ké hoach dao
tao cta co so GD dé lap ké hoach to chirc giao luu cac chuong trinh nghé
thuat cho PNGV Mua ciing nhu ngudi hoc trong dé ho ¢ co hoi gap g& dong
nghiép va trao ddi vé chuyén mén, tir d6 ¥ thic hon duoc trach nhiém nghé
nghiép cta ban than minh.

Thet e, quan triét tGi toan thé can bo nhan vién va nguoi hoc vé trach
nhiém va vai tro cia PNGV Mua dé ho c6 y thirc giup d& va hd trg cho qua
trinh giang day chuy&n mdn cua dong nghiép thuan loi va c6 két qua hon.

Thet ném, t6 chac cac cudc thi GV gioi dé tao co hoi cho DPNGV Mua
duoc khang dinh ning lyc cta ban than. Pay 1a mot san choi bo ich lanh
manh va ddng thoi ciling trau doi tinh yéu nghé va y thac nghé nghiép cho
DNGV Mua.

Thet s&u, ¢6 co ché chinh sach dong vién, khen thuong kip thoi déi Véi
GV Mda cé thanh tich xuét sac trong qua trinh giang day; hodc c6 ché d6 gilp
d& voi nhitng GV Mua co hoan canh gia dinh gap khé khan. Do chinh 1a viéc
gilp GV Mua tan tam hon d6i v&i nghé va phat huy duoc téi da ning luc 1am
viéc cua minh.
3.3.2.3. Dieu ki¢n thyc hi¢n

Nang luc 1anh dao va anh hudng cua can bo quan ly cua co s6 GD BH,
CP dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép trong qua trinh 1am viéc 1a yéu t6
quyét dinh dé thu hit va nang cao nhan thic cia DPNGV Mia ciing nhu nhan
vién trong co sé GD Vvé sy nghiép phét trién GV Mua.

Ban than mdi can by, GV Mua ciing phai tu nhan thirc duoc tam

quan trong cua cong tac phat trién GV nham phuc vu cho sy nghiép dao tao
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nghé si mta chuyén nghiép cua co s¢ GD BH, CP dao tao Nghé thuat maa
chuyén nghiép.

3.3.3. Xay duwng quy hoach, ké hoach phdt trién PNGV Miia ¢ Viét Nam dii
vé so lwong, dam bdo vé chit lwong, hop Iy vé co ciu

3.3.3.1. Muc dich va y nghia

Quy hoach BPNGV Mda la qua trinh hoach dinh mét cach ¢6 céan cu
khoa hoc va thyc tién, trén co sé du bao, phan tich nhu clu, huong phat trién
trong tuong lai dé xay dung quy mé GV Mda dap tGng thuc hién khdi luong
cong viéc cua GV trong twong lai; 1a xdy dung mot co cdu can dbi trong
DNGV Mua dap tmg yéu cau da dang trong khéi lugng cong viéc ctia GV; 13
xay dung chat lugng PNGV Ma theo khung ning lyc nghé nghiép dam bao
cho DPNGV Mua dap tmg yéu cau ning cao chat luong dao tao phu hop véi
yéu cau HNQT.

DNGV Mua can dugc quy hoach du vé sb luong, can ddi vé co clu,
chat luong doi ngii duoc nang cao trd thanh ban thiét ké hoan chinh cia mot
ngdi nha dé nhimg nha quan 1y va ban than DPNGV Mua trd thanh nhiing
nguoi thg xay hoan thién ngdi nha theo thiét ké theo 10 trinh dat ra. Quy
hoach PNGV Ma nhu 1a kim chi nam cho cong tac phat trién PNGV Mda,
tir khau tuyén dung, sip sép st dung GV dén dao tao, bdi dudng, danh gia
GV Mua...

Quy hoach PNGV Mua nhim muyc tiéu xay duyng mot PNGV Mua du
vé s luong, can ddi vé co ciu, dat chuan hodc vuot chuin vé chat luong dap
g yéu cau yéu cau HNQT trong céc giai doan phét trién khac nhau cua co
so GD BH, Cb dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép.
3.3.3.2. Noi dung va 16 chirc thuc hién

Xay dung quy hoach DPNGV Mua du vé s6 luong, can d6i vé co cau va
chat luong dat chuin hodc vuot chuan va dua vao d6 dé co s6 GD PH, CD
dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép chi dao t6 chirc thuc hién sat quy
hoach BPNGV Mua:
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Trude hét, cac cap quan 1y t6 chire thuc hién viée quy hoach phat trién
PNGV Mua thudc cdp minh. Hang nim sb lugng GV Mua phuc vu cho
giang day thudng c6 bién dong, vi vy, lam tét cong tac quy hoach thi sé& lap
ké hoach dugc viéc dao tao nguén cling nhu tuyén dung GV MdUa phuc vu
cho hoat dong dao tao. Mua 12 mét nganh dac thu cho nén ) luong GV ¢0
thé dap ung dugc didu kién giang day 1a khong nhiéu nén can phai lam tét
cong tac quy hoach, ké hoach phat trién giang vién dé khong bi thiéu hut vé
mit sb luong va luén dam bao vé mit chit lugng.

Tiép theo, dé cong tac quy hoach co chat lwong va dat muc tiéu, viéc to
chtic cong tac quy hoach phai mang tinh dong b tir cp quan Iy khoa dén cap
co s& GD. Khi thuc hién cong tac quy hoach phai bam sat thuc trang vé s
luong, co cdu, chit lugng DPNGV Mua, dic biét 1a han ché dugc nhimg diém
yéu kém. Mit khac, phai d6i chiéu thyc trang PNGV MUa véi yéu cau vé sb
luong, co cdu, chat luong DPNGV ciing nhu trong tuong lai trén co sé ké
hoach va du bao su phat trién vé quy mé va chat luong cac mit cong tac co
lién quan truc tiép dén PNGV Mda. Cuy thé:

- Can phai nam 16 s6 luong, co ciu, chat luong GV cia timg khoa.

- Tinh toan mdt ty 1& nhét dinh danh cho cong tac dao tao, boi dudng
nang cao trinh do cho PNGV Mua.

- Tinh toan nhitng rui ro, nhitng bién dong vé nhu cau GV Miua do
nhitng nguyén nhan khong dy bao trudc duogc.

- Tinh toan s6 GV Mua thuc hién viéc luan chuyén di thyc té co s6;

- Thuc hién viée du bao vé nhu cdu GV Mua trén co sé xac dinh quy
mo va chat luong ky vong vé cong tac dao tao, boi dudng, nghién ciru khoa
hoc, té)ng két thuc tién va cac mat cong tac khac c6 sir dung GV Mda.

Can nhéc tat ca cac yéu tb tac dong dén su bién dong vé DPNGV Mua noi

trén dé xac dinh nhu cau vé sd luong, co cAu, chat lugng GV tung khoa va toan
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co s& GD cho tung giai doan, ngfm han, trung han, dai han. Nhu cau nay can
duogc biéu d6 hoa va cong khai hoa dé théng nhat thuc hién quy hoach nay.

Tir nhitng cdn cu, tinh toan trén day, cac ndi dung quy hoach cu thé
duogc xay dung gom:

(1) Vé s6 lwong GV: Sb lugng GV can tang thém trong giai doan quy
hoach dugc xac dinh cu thé theo tirng nam. S6 GV can tang thém gé)m:

- Tong s6 GV Mua ting thém cua co sd GD;

- Tong s6 GV Mua ting thém timg khoa.

Can xac dinh cy thé s6 luong GV cho ting khoa, timg chuyén nganh.
Dac biét 1a nhitng chuyén nganh Mua doi hoi chuyén moén cao nhu Mua
nudc ngoai.

(2) Vé co cau PNGV Mula: Xay dung quy hoach co cdu GV Mda,
bao gém:

- Co cAu trinh d6 ddo tao (Ctr nhan/Thac si/Tién si): Tang ty 18 thac si,
tién si;

- Co ciu ngach GV (trg giang/GV/GV chinh/GV cao cip): Tang ty 1¢
GV chinh, GV cao cép;

- Co céau chtrc danh phd gido su, gido su: CoO ty 1& nhat dinh trong
DNGYV la pho gido su, gido su;

- Co cAu tudi: Pam bao thyc hién tét nhiém vu cua nha truong va dam
bao tinh ké thira trong PNGV;

- Co cdu gidi tinh: Tang ty 18 nam gidi & mirc d6 nhat dinh;

- Co cau chinh tri (dang vién/quan chung): Tién toi 100% GV la
dang vién;

- Co c4u trinh d6 1y luan chinh tri (so cip/trung cép/cao cip, cir nhan):
Tién tGi 100% GV ¢6 trinh dd tir cao cép 1y luan chinh tri tré 1én;

- Co chu thanh phan dan toc: Tang ty 1& GV 1a nguoi dan toc thiéu sb,

st dung tot mot so tieng dan toc thiéu so6 & cac tinh mién nui.
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(3) Vé chdt lrong DNGV MUa: Quy hoach vé chat lugng PNGV Mua
1a viéc xay dung ké hoach ning cao chat lugng DPNGV Mua dat khung ning
luc nghé nghiép GV Mua hoic cao hon theo cic tiéu chuén, tiéu chi (nhu da
dé cap o trén).
3.3.3.3. Diéu kién thuc hién gidi phdp

Cac co s6 GD BH, CP dao tao Nghé thuat miaa chuyén nghiép phai xay
dung chién luoc phat trién cia minh theo nhing giai doan nhat dinh va lau dai,
dong thoi phai xac dinh dugec DPNGV Miua ctia minh dang & trinh d6 nao, quy
mé, co cau, chat luong ra sao, tir 46 mai co thé xay dung duoc quy hoach.

Xéc dinh va du bao dugc cac yéu td tac dong dén DPNGV Mua, chuan
bi cac nguén luc 1a diéu kién dé thuc hién quy hoach da xay dung.

3.3.4. Nang cao hiéu qud cong tac tuyén dung, bé tri va siz dung PNGV
Mua ¢ Viét Nam dwa vao nang luc
3.3.4.1. Muc dich va y nghia

Tuyén dung 1 cong tac quan trong trong viéc phat trién DPNGV Mua vé
ca ba mit s6 lugng, co cdu va chat luong doi ngii. Cong tac nay duoc lam tot
s& dam bao du s6 lugng GV Mua theo quy hoach, tuyén duoc nhimg GV Mua
dam bao co ciu va chét luong theo yéu cau duoc thoa mén.

B6 tri va sir dung hiéu qua BPNGV Mda la viéc phan cong nhiém vu, tb
chtc str dung GV ding nguoi, ding viée, 1am cho DPNGV duogc phat huy tbi
da kha nadng cua minh vao cac nhi€ém vu cta nha truong, khoa, bd mon. Déng
thoi, quan 1y st dung hiéu qua DPNGV Mua gép phan quyét dinh vao thuc
hién cac nhiém vu chuyén moén véi chét luong va hi¢u qua cao.
3.3.4.2. Noi dung va 16 chirc thuc hién

Do6i méi cong tac tuyén chon dam bao GV Mua duge tuyén dung dap
g cac yéu cau dbi tuong, tiéu chuan vi tri can tuyén dung theo quy hoach;

va quan ly sir dung hiéu qua PNGV Mua. Cu thé:
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a) Vé cong tac tuyén dung:

Trude hét, tuyén dung GV Mua phai dua trén khung ning luc nghé
nghiép ctia PNGV Mua can c6 dé dap ung dugc yéu cau HNQT va qua trinh
tuyén dung phai duoc thuc hién cong khai va minh bach dé thu hat duge GV
MUla c6 tai, co dirc va san sang céng hién cho su nghiép phat trién cia co sd GD.

Tuyén dung chua phai 1a tit ca d6i v6i cong tac phat trién DPNGV Mua
nhung 13 budc dau tién quan trong. Tuyén dung 1am gia ting tirc thi sé luong
GV, day 1a diéu thay rd va hét stc don gian. Song dé tuyén dung duoc GV
dap tmg dong thoi duge nhiéu gié tri theo quy hoach lai 1a mot viéc khong dé.
Vira phai 1am gia ting sb luong GV, vira phai tinh dén cac yéu té co cdu co
tinh chat dic thu cua dia phuong va dic biét phai tuyén duogc cic Umg vién
hodc dap tmg duogc, hodc co xu hudng phat trién dap Gmg duoc khung ning
nang luc theo quy hoach.

Xay dung quy ché tuyén dung; xay dung ké hoach tuyén dung; xéc
dinh vj tri can tuyén dung, diéu kién, tiéu chuén vi tri can tuyén dung; thong
béo ké hoach tuyén dyng; tim kiém ngudn tuyén dung; t6 chirc sat hach dé
tuyén dung dam béo tinh cong khai, minh bach, cong béng, canh tranh trong
tuyén dung.

Xay dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, hiéu qua, ting quyén tuc chu,
tu chiu trach nhiém cho cac khoa, t bo mén, don gian hoa thu tuc, giam thiéu
su phtc tap trong tuyén dung.

Xac dinh céc ngudn tuyén dung dugc thuc hién theo cac hudng chu
yéu sau:

- Huéng thir nhat 1a tim kiém, tuyén dung nhitng GV Mua mudn c6 co
hoi phat trién tai co sé GD sau khi di tham gia giang day tai nhiing trung tim
ddo tao Mia hodc 1a dién vién Ma d3 1am viée tai cac don vi biéu dién ngh¢
thuat. Py 1a nguon tim kiém GV Mda rat phong phil va c6 tiém nang 16n.

Boi DPNGV Mua di 1am cong tac tai cac trung tdm hay cac don vi biéu dién



124

nghé thuat c6 kinh nghiém cong tac va su sang tao chinh vi thé cin quan tdm
dé thu hat dugc s6 GV MUa tir ngudn nay.

- Huéng thir hai 13 tuyén dung nhitng ngudi c6 hoc vi cao, do tudi hop 1y,
phtt hop vé chuyén mén, dang cong tac tai nhitng co quan hay truong hoc ¢ uy
tin vé Nghé thuat mua dé nang cao chét luong PNGV Mua cho co s GD.

- Huéng thir ba 1a tuyén dung nhimg sinh vién t6t nghiép xuat sic cac
chuyén nganh mua trong nudc va ngoai nudéc ma da dugc xac dinh nhu la
nhitng GV ngudn ngay tir trong qua trinh dao tao. Tuy nhién d6i véi hudng
tuyén dung ndy can dam bao khach quan va chit ché dé khiang dinh chat
luong GV c6 thé dap ung cho qua trinh dao tao tai co s¢ GD.

Viéc tuyén GV Mua theo cac hudng néi trén déu can cé hinh thirc kiém
tra, sat hach phu hop dé xac dinh kha ning, tu chat phat trién thanh GV Mua phi
hop voi khung ning luc nghé nghiép GV Mua can ¢ dap tng yéu cau HNQT.

Dbi véi GV tap sy, tro giang can cir can bo GV MUa c6 du kha niang va
diéu kién hudéng dan giup d&, bodi dudng ca vé chuyén mon giang day va rén
luyén tu chat nghé nghiép theo yéu ciu nhiém vu cia GV MUa. Mit khéc, can
quy dinh céc tiéu chuan cuy thé cua tap su GV va trg giang phai hoan thanh.

Tuyén dung phai song song vdi viéc thu hit GV va giit chan GV vé
cong tac 1au dai tai co s GD. Thuc té ¢ nhiéu co s& GD hién nay tuyén duoc
GV gioi da kho, gitt dugc GV gioi con kho hon. Vi thé phai tich cuc nghién
ctru chinh sach va bién phap dé gitr chan GV Mua. Déi véi viée gilt chan GV
MoUa thi bién phap quan trong nhét 1a tao mdi truong thuan loi dé GV lam viéc
va phat trién, cing véi d6 1a nhitng chinh sach dam bao quyén loi chinh dang,
xtng dang véi lao dong cua ho.

b) Vé sir dung GV MUa. Phat trién PNGV Mua 1a dé co dugc DNGV
da vé s6 luong, hop 1y vé co cdu va c6 chat luong duge nang cao dé tir d6 sir
dung DPNGV Mda hop 1y, c6 hiéu qua nham nang cao chat luong cac mit
cong tac cua DNGV.
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Sép sép, bd tri sir dung GV MUa phai dya trén tiéu chi cbt 161 1a vi tri
cong tac va nang lyc chuyén moén nghiép vu dap tmg yéu cau cong tic. Mic
du cong tac b tri, st dung GV & cac co sé¢ GD PH, Cb dao tao Ngh¢ thuat
muaa chuyén nghiép da c6 nhitng diém tich cuc, song cong tic nay can duoc
thuc hién thuong xuyén va tich cuc hon nita véi phuong cham: Tang quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cua khoa, b0 mon; nang cao nang luc quan ly, 1anh
dao phat trién NNL cua khoa, bd mon; léy bd moén l1a don vi co sO, nong cbt
trong phat trién chuyén mén cia GV Mia; xay dung méi truong hop tac, cong
déng trach nhiém trong thuc hién nhiém vu cuia GV Mua. Cu thé:

- Lanh dao cac khoa can td chirc ra soat, xac dinh cac vi tri, nhiém vu
cong tac ciia moi khoa; ra soat, danh gia ning luc chuyén mon nghiép vu, kha
nang dam nhiém cac vi tri cong tac, cac nhiém vy cong tac cua don vi dé b
tri GV Mda vao nhimng vi tri cong viéc, thuc hién nhirng nhiém vu chuyén
mon phu hop. Viée sap xép, sit dung hop Iy GV Mua ciing 1a cach han ché
tinh trang “thtra ma thiéu”, “thiéu ma thura” GV dang dién ra ¢ nhiéu co s&
gido duc, dao tao.

- Ngoai viéc b tri GV Mua phu hop voi cac vi tri cong tac, 1anh dao
cac khoa can sir dung GV MUa hop 1y vé gid lao dong trong tuan, thang, nim
bao dam cho GV MUa c6 thoi gian tai san xuat tri thirc va strc lao dong.

- Trén co s& bd tri sép Xép lai & tung khoa, lanh dao co sé GD PH, Cb
dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép co thé diéu dong, diéu chuyén GV
MUa giita cac khoa, t6 bd mon cho hop 1y theo hudng ai gioi linh vuc nao thi
bb tri lam viéc ¢ linh vuc d6; nhitng GV khong phu hop véi cong viée giang
day, c6 thé manh dan diéu chuyén vé cac don vi chic nang phu hop. Mua 1a
mot nganh ddc thu, cho nén hoat dong giang day cua GV Mua cling mang tinh
chat dic thu. K§ ning ciing nhung ning luc ctua ngudi GV Mua s& dugc thé
hién ngay trong tung tiét day d6i v6i nguoi hoc cho nén viéc déanh gia niang

luc giang vién khong qua phuc tap. Tuy nhién viéc két hop dénh gia ning luc
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chuyén mén véi dao dirc nghé nghiép 1a mot yéu cau tit yéu nhim dam bao
GV Mua phat trién toan dién ca duc 1an tai. Viéc luan chuyén hay sap xép vi
tri lam viéc cho GV Mua phai phu thudc vao chuyén mon ctia GV.

- Pong thoi véi viée b tri GV vao cac cong viéc phi hop thi phai t6
chic xép ngach vién chic pht hop véi vi tri va chuyén mén duogc giao. T6
chtrc thi nang ngach, bo nhiém ngach, xét nang bac luong dang thoi han hodc
trudc thoi han theo quy dinh ctia Nha nudec.

- Tich cuc, manh dan st dung DPNGV Mua tré co6 du diéu kién tiéu
chuan dung 16p ciing nhu cac nhiém vu chuyén mon khac. Qua d6 co thé
sang loc, lva chon dugc nhitng GV MdUa tré co trién vong trong cac vi tri
cong tac ciia khoa, ciia co s GD dé tiép tuc boi dudng, rén luyén ho thanh
d6i ngii ké can.

DNGV tré c6 vai tro rat quan trong, chiém sé dong trong DPNGV Mua
1a luc lugng ké can, 1a tuong lai ctia co s& GD. Vi thé, cac co s GD PH, CD
dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép can cha ¥ phat trién DPNGV tré nhu
mot nhém dac biét. Chéng han nhu tao moi truong lam viéc thuan loi di doi
v61 viée nang cao thu nhap cho ho.

GV Mua tré mébi vao nghé thuong rat kho khan vé kinh té, viéc chu
trong nang cao thu nhap cho GV tré 1a dong luc rat quan trong dé giit chan va
phat trién ho. Tich cuc st dung GV Mda tré vao cac nhiém vu quan trong dé
ho thir thach, rén luyén va ciing thé hién su tin tuong cua co s& GD vao
DNGV tré... Viéc cit GV tré di tham gia theo hoc tai cac khoa hoc boi dudng
ngén han va dai han tai cac nuéc c6 Nghé thuat mia phat trién 1a mot doi hoi
can thiét nham dao tao duoc thé hé GV ké can c¢6 chuyén mén cao.

- Xay dung va st dung hop 1y, hiéu qua BPNGV Mua thinh giang 1a
nhimg nghé si, nha gido 1au nim trong nganh ma nham d4p ung nhu cau hoc

hoéi va nang cao nang luc nghé nghiép cho PNGV Mua tré trong co s& GD.
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3.3.4.3. Diéu kién thuc hién

- Mbi truong, diéu kién 1am viéc va ché d6 dai ngd 1a nhitng nhan t6
thu hit GV MUa tham gia tuyén dung va gén bé.

- Xay dung duoc quy ché tuyén dung GV MUa va xac dinh dugc vi tri
GV can tuyén dé td chirc thuc hién tuyén dung 1a diéu kién co ban dé doi méi
cong tac tuyén dung.

- Khao sat quy mo, co cu va dic biét 1a nang luc cua GV Mua dya trén
khung ning luc nghé nghiép, dong thoi xac dinh cu thé nhu ciu cong tac 1a
nhitng diéu kién tién quyét déi voi viée quan 1y st dung PNGV Mua.

3.3.5. T chike dao tao, boi dwong giang vién Mita 6 Viét Nam theo hwéng
néng cao pham chét va nding lyc trong boi cainh HNQT
3.3.5.1. Muc dich va y nghia

Pao tao, boi dudng, rén luyén GV Mua trong qua trinh cong tac la
cong viée gdc cua cong tac phat trien PNGV Mua. Khong phai GV MUa nao
sau khi duoc tuyén dung, b nhiém cling dam bao déy du, c6 chat lugng cac
tiéu chi, yéu cau cho mdi vi tri cong tac; dong thoi trong qua trinh giang day,
viéc can thiét dugc dao tao, bodi dudng dé dap ung kip thoi nhitng bién doi
ctia thuc tién 1a tat yéu. Vi thé, sau khi tuyén dung va trong qua trinh cong
tac, GV Mua can thiét va lién tuc phai duoc dao tao, boi dudng va tu dao
tao, bdi dudng.

Chu trong ddo tao, boi dudng, rén luyén nang cao pham chat va ning
luc chuyén mén doi véi GV Mua lam cho PNGV nay phat trién co y nghia
quyét dinh dén viéc dam bao thuc hién va nang cao chat lugng cac mat cong
tac, truc tiép 1a cong tac dao tao, bdi dudng va nghién ciru khoa hoc cta co sé
GD bH, Cb dao tao Nghé¢ thuat mua chuyén nghi¢p. Pac biét ddi GV Mua
thi viéc rén luyén va bdi dudng nghiép vu su pham 1a mot doi hoi can thiét

nham dat dén duoc chat lugng toan dién trong dao tao.
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3.3.5.2. Noi dung va 16 chirc thuc hién

Pé c6 thé dao tao, bdi dudng, rén luyén DPNGV Mua phat trién vé moi
mat: phém chét dao durc, nang luc chuyén mon, nghién ctru khoa hoc va nghi¢p
vu su pham dan tién t6i dat khung nang lyc nghé nghiép GV Mua can c6 dap
g yéu cau HNQT can:

Tht nhét, xdc dinh nhu cau dao tao, boi duong. Co s& GD can to chirc
danh gia, khao sat thuc trang chét lugng BDPNGV Mua ctia minh; ddi chiéu véi
yéu cau ctia cac ndi dung trong quy hoach va khung ning lyc nghé nghiép GV
Mua; can d6i véi yéu cau d6i véi mbi vi tri cong tac va thlr tu uu tién cua cac
noi dung can dao tao, bdi dudng dac bi¢t chi y dén nhirng ti€u chi con chua
dugc thyc hién tét dé 1am cin ct to chic thuc hién dao tao, boi dudng. Cac
nhu cau dao tao, bodi dudng can thiét déi voi PNGV Mua thuong 12:

(1) Pao tao nang cao trinh do cho GV Mua. Pay 14 yéu cau dbi vdi moi
GV va van dé ctia nha quan 1y 1 lam sao dé yéu cau do6 tr¢ thanh nhu cau tu
than ctia mdi GV. Pic biét ddi véi nhitng truong c6 myc ti€u nang cép 1én
thanh hoc vién hodc truong DH.

(2) Nhu cau dao tao va bdi dudng nghiép vu su pham dic biét d6i véi
nhitng GV Mdua tré méi vao nghé. bac thu dao tao cua Nghé¢ thuat mua do la
sau khi tot nghiép céac sinh vién dugc trang bi vé mat chuyén mén, tuy nhién
nghiép vu su pham chua duoc trang bi day du cho nén cin phai tién hanh boi
dudng nghi€p vu su pham cho ho trong qua trinh giang day.

(3) Nhu cau dao tao, boi dudng GV Mua dat chuan theo khung ning
luc nghé nghiép cia DPNGV Mua dap tng yéu cau HNQT.

Céc co s& GD can bam sat khung niang lyc nghé GV Mua cua minh dé
xac dinh nhu cau dao tao, bdi dudng cho GV Mua. So véi céc ti€u chi, mdi ca
nhan GV xac dinh diém yéu, diém manh ctia minh dé xac dinh nhu ciu dao tao,
bdi dudng; sau khi co két qua danh gia GV MUa ¢ cac khoa, co s& GD can phai

xéac dinh duoc nhu cau dao tao, boi dudng cho GV té)ng thé cho minh.
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Thar hai, xdy dung ké hoach ddo tao, boi dwdng. Sau khi da xac dinh
duoc nhu cau dao tao, bdi dudng can xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
tredc mat va lau dai thong qua phan tich diém manh, diém yéu, thoi co va
thach thirc. Ké hoach phai thé hién dugc muc tiéu, ndi dung, hinh thirc, thoi
gian, dbi tugng, ngudn lyc, kiém tra giam sat... va cac diéu kién dam bao
khac vé dao tao, bdi dudng.

Ngoai ra, khi xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng can luu ¥ vé huy
dong sé lugng GV Mua tham gia dao tao, bdi dudng sao cho van dam bao
thuc hién cac nhiém vy, ké hoach cong tac cua co s GD, cua khoa.

Thtr ba, trién khai thuc hién ké hoach dao tao, boi duong phat trien GV
Mua. Khi ké hoach di duoc phé duyét, viéc to chic thuc hién ké hoach dao
tao, bdi dudng 1a rit quan trong. Trudc hét can phai quan triét siu rong trong
cac cap lanh dao, quan 1y va doi ngii can bd, GV vé vai trd va ¥ nghia cia
cong tac dao tao, boi dudng GV Mua dbi véi viée phat trién DPNGV dap ang
yéu cau cong tac cia co s¢ GD nhu di trinh bay ¢ trén 1 cong viée goc dé
phat trien PNGV Mua.

Dbi véi cac co sd GD mudn nang cao chit luong DPNGV Mua ngay tir
khi phat trién doi ngii ngudén GV thi can phai xac dinh dugc s6 lugng GV can
thiét phai tién hanh boi dudng ciing nhu nhu ciu ca nhan ciia mdi nguoi dé
théng ké s6 luong GV nham dam bao cho viéc thuc hién ké hoach dao tao va
bdi dudng c6 két qua nhu mong mudn.

Can sap xép & GV Mua duoc dao tao theo nhitng hinh thirc phu hop,
t6t nhat 1a dao tao chinh quy, tip trung. Thoi gian dao tao cling can dugc xac
dinh hop 1y va chuan bi luc lugng thay thé, hd trg dam bao duy tri 6n dinh cac
mit cong tac cta co sd GD. Co co ché chinh sach rd rang nham dong vién GV
Mua tich cuc, chu dong tham gia dao tao va thuc hién nhiém vu sau khi hoan

thanh dao tao.
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Té chirc bdi dudng GV Miua co rat nhidu hinh thirc nhu bdi dudng tai
khoa, tai V& ngoai co s& GD, GV tu bdi dudng; co s& GD tao diéu kién d¢é GV
Mua duoc tiép can tai liu va co6 thé tham gia mot s6 hoi nghi vé dao tao Nghé
thuat mia trong pham vi céc truong Van hoa - Nghé thuat néi chung va cac
cd s& dao tao Mua noi riéng.

- Bdi dudng nang cao pham chit chinh tri va dao dirc nghé nghiép: Pao
tao, boi dudng nang cao phém chit chinh tri, tu tudng, dao duc la mdt trong
nhitg yéu t6 quan trong d6i v6i GV Mua. Dé nang cao pham chat chinh tri,
tu tudng, dao duc cta can bo giang day can phai quan tim cic mat sau:

+ Mot 13, vé chinh trj tu tudng, phai luon luén quan tdm boi dudng, rén
luyén gitr viing ban chét giai cap cong nhan. Diéu ndy hét stiic quan trong, vi
chi trén co so giit vitng ban chat giai cdp cong nhan, DPNGV MUla méi co thé
tao cho minh mot nén tang tu tudng vimg chic. Gift viing ban chat cua giai cap
cong nhan phai duoc thé hién bang su trung thanh tuyét dbi voi 1y tuong cua
cha nghia Mac-Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh, tin tudng tuyét ddi vao 1y tudng
cach mang méi c6 thé cung c6 cho minh vitng vang vé chinh tri tu tudng.

+ Hai 13, bén canh nhitng pham chét vé chinh tri tu tuong, ngudi GV
Mia con can phai c6 pham chdt dao dire tot. Pham chat dao dirc ¢ day khong
phai chi hiéu theo nghia thong thuong ma 1a su thé hién cua dao duc cach
mang duogc biéu hién trén cac mit sau: Trude hét, su thé hién cia phém chat
dao dtc do6 1a sw say mé nhiét tinh trong cong tac giang day, NCKH. Day
chinh 1a diéu co ban vi khong thé noéi dén pham chat dao dirc chung chung ma
phai duoc biéu hién bang sy cong hién, bang hiéu qua trong cong tac. Hiéu
qua, nang suat lao dong chinh 1a thudc do pham chéat dao dirc cach mang cia
mdi ngudi. Mit khac, pham chat dao dic cua ngudi GV phai dugc thé hién
nhu Bac HO da day, do6 la: phdi tro thanh khuon mau vé moi mat dao dirc, tur
twong ciing nhu 16 16i lam viéc. Pay 1a yéu té co ban khong thé thiéu d6i véi

nguoi thay.



131

- B6i dudng nang cao trinh d0, ning luc chuyén mén:

+ B6i dudng thuong xuyén trinh do va niang luc chuyén mén toan dién
cho GV Ma. Té chire céc 16p tap hudn vé cac bd mon mua, cac thé loai mua
trong qua trinh giang day trong nha truong ciing 1a mot hinh thirc tap huan
thuong xuyén cho GV Mua.

+ Ctr cac GV MUa di tham gia 16p bdi dudng chuyén mén tai cac 1op
boi dudng dugc t6 chuc theo dinh ky cua B§ Van hoa, Thé thao va Du lich
hoac & nudc ngoai.

- B6i dudng nang cao ning lyc su pham:

+ Nang cao nhan thic cia GV Mua vé su can thiét phai d6i méi
phuong phap day hoc. Poi méi phuong phap day hoc 13 yéu cau cia thuce tién,
cua cong tac dao tao, cuia viéc nang cao chat luong dao tao. Poi méi phuong
phap day hoc 13 yéu cau tu nhién, cap bach, mang tinh phap 1y.

+ Pay manh qua trinh d6i méi phuong phap giang day ciia GV Mua: c6
co ché, chinh sach rd rang, c6 ché do khen thuong, ky luat thich dang dé
khuyén khich GV thuc hién d6i méi phuong phap giang day. Khuyén khich
GV Mua viét gido trinh, viét d& cuong bai giang va tai liéu tham khao cho
nguoi hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong hoc tap ciua nguoi hoc.
T6 chirc nhiéu hoi thao cap khoa, truong vé doi méi phuwong phap giang day.
Cu GV Mua thuéc du cac moén hoc tham gia hoi thao, tap huin, bdi dudng
trong va ngoai nudc.

+ Boi dudng vé Iy luan day hoc, tam 1y hoc Itra tudi... nhim cung cép
cho GV Mia nhiing kién thirc 1y luan vé day hoc va hiéu biét tam 1y vé dbi
tugng minh giang day dé trién khai tot hon nhiém vu day hoc.

+ T chtc thao luin vé d6i mai phuong phép giang day cho timg mon
hoc, thao luan goép y vé phuong phap cho ting bai giang, cha ¥ dén su tham

gia gop y kién cua nguoi hoc bdi ho 1a nguoi tiép nhan tri thic theo phuong
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phap ma thay thyuc hién nham rat ra phuwong phéap day hoc t6i wu cho mdi mén
hoc, mdi bai giang.

+ T6 chire dy gio giang caa GV Mua, dong thoi t6 chuc 1y ¥ kién danh
gia ctia ngudi hoc vé chat luong giang day cua GV MUa.

+ T6 chuc hoi thi GV Mua gioi giita cac truong trong khdi dé tao co
héi cho GV MdUa dugc giao luu va trau doi nang luc ca nhan ctia minh.

- B6i dudng nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc:

+ Tang cudng cac hinh thirc sinh hoat khoa hoc déi véi GV Miua nhu
tham gia viét cac dé tai khoa hoc, sang kién kinh nghiém cép truong, cap
Bo; coi do 1a mot hoat dong thuong xuyén, mdt khau quan trong cua qua
trinh ddo tao; to chirc danh gia nghiém tac két qua sinh hoat khoa hoc va c6
bién phap diéu chinh kip thoi dé cac hoat dong nay ngdy cang trd nén thiét
thuc, dong goép quan trong vao nang cao chat lugng dao tao va nang cao
nang luc BPNGV Mua.

+ Xay dyng cac nhom nghién ctru trong PNGV MUa nham tap hop doi
ngll nha khoa hoc ¢6 trinh d§ cao trong va ngoai khoa, hoac cac GV MUa cua
cac co sO dao tao khac c6 cing chuyén mon tham gia. Pay 1a diéu kién tbt
nhat dé boi dudng nang cao trinh d¢ can bg, tao diéu kién dé GV Mua tang
cudng giao Iuu hoc hoi kinh nghiém 1an nhau. Ting cudng moi cac chuyén
gia dau nghanh linh vuc Nghé thuit mua trong va ngoai nudc tham gia giang
day cling nhu két hop lam cac dé tai nghién ciru khoa hoc cho GV Mua tré.

+ Poi mai co ché, chinh sach quan 1y céng tac nghién ciru khoa hoc,
nhét 1a cong tac nghiém thu danh gia, 4p dung cac két qua nghién ciru vao
dao tao; uu tién cac cong trinh nghién ctru c¢6 tinh tng dung cao trong dao
tao va thuc tién doi séng. Co ché do didi ngd xting dang déi véi cac GV
Mua tich cuc nghién ctru va c6 nhiéu cong trinh nghién ctru tét, ing dung
hiéu qua vao viéc nang cao chat luong dao tao va hoat dong khac cia co so

GD. Can do1 gitra nhi¢ém vy dao tao va nghién ctru khoa hoc lam cho moi
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can bg giang day phai tham gia nghién ctru khoa hoc, dua nghién ctru khoa
hoc thanh tiéu chuan bat budc khi binh xét cac danh hi¢u thi dua, danh gid
GV Mua.

+ Xay dung cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc cua tung khoa,
nganh nhu viét gido trinh, tai liéu tham khao, xay dung dé cuong chi tiét cac
mon hoc, tong két thyc tin.. ., tao co hdi va 16i cudn tit ca GV Mua tham gia
nghién ctu khoa hoc tir do tién t6i thuc hién cac nhiém vu nghién ctu khoa
hoc cép cao hon.

+ Chu trong phd bién va thong tin khoa hoc, trao doi chuyén mon
nghiép vu va hoc thuat nham thong bao, phd bién két qua nghién ctru, 4p dung
tién bo khoa hoc - k¥ thuat, kinh nghiém giang day vao qué trinh day hoc.

+ Khuyén khich, tao diéu kién cho GV Mua viét bai bao khoa hoc cho
ndi san cua nha truong, cho cac tap chi chuyén nganh & trung wong, tap chi,
bao ¢ tinh nham khong chi cong bd két qua nghién ciru, cac sang kién kinh
nghiém giang day, cong tac... cling la mQt bién phdp nang cao nang luc va
trinh d6 cia GV Mua.

Tht tu, ting cwong dwa GV MUa di dién da, suu tam, nghién ciru Céc
dia phuong 14 noi luu giit nhiéu diéu maa doc dao 1am co so cho cac hoat
dong giang day cling nhu nghién ctru khoa hoc cua GV Mda. Viéc tang cuong
co hoi cho GV Mua tham gia cac hoat dong thuc té dic biét 1a cac 18 hoi tai
cac dia phuong 1a v0 cung quan trong.
3.3.5.3. Diéu ki¢n thuc hién

Viéc dao tao, boi dudng phat trién GV MUa s& tré thanh hinh thtc va
khong thiét thuc néu nhu viéc tham gia dao tao, boi dudng khong xuét phat tir
yéu t6 nhu cau ty than ctia GV MUa. Vi thé diéu kién quyét dinh thanh cong
cho viéc dao tao, boi dudng 1a chinh ban than GV Mua phai xac dinh tham gia
dao tao, boi dudng vira 1a trach nhiém, vira 13 quyén loi va trude hét 1a nhu

cau tu than cia GV MUa.
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3.3.6. Tang cwong Kiém tra, danh gid giang vién MUa dwa vao ning luc va
phdn hoi théng tin dé ci tién
3.3.6.1. Muc dich va y nghia

Kiém tra, giam sat GV Mua 1a viéc 1am can thiét nhim nim bit duoc

tinh hinh hoat dong cta ho dong thoi 1am co sé cho nhitng danh gia vé GV
Mua theo dinh ky.
Panh gia dé nhan biét, xac dinh duoc phém chét, trinh d6 nang lyc cua tung
GV Mda, tim ra nhirng diém manh, diém yéu, tho1 co va thach thic lam can
ctr cho cac cap quan 1y thuc hién quy hoach PNGV Mda (tuyén dung GV;
dao tao, boi dudng, ren luyén GV; st dung, dé bat GV; xay dung cac ché do
dai ngd, tao dong luc cho DPNGV phat trién). Ty danh gia con giup GV Mua
théy dugc thyc trang cia minh dé chu dong tim cach hoan thién ban than.

Panh gia GV dua vao khung ning luc nghé nghiép gitp cho cac cip
quan 1y va ty GV diéu chinh, lya chon cac bién phap dé phat trién GV/DNGV
dat toi khung ning luc nghé nghiép DPNGV Mua dap tng yéu cau HNQT da
dé ra.
3.3.6.2. Noi dung va 16 chirc thuc hién

Xay dung ké hoach va to chirc trién khai kiém tra, danh gia GV Mua
dua theo khung nang luc nghé nghiép DPNGV Mua dap tng yéu cau HNQT la
mot trong nhitng giai phap quan trong gop phan phat trién DPNGV Mua. Vi
vay, viéc t6 chuc kiém tra danh gida GV Mua can phai duoc tién hanh mot
cach khoa hoc, nghiém tiic, mang day du y nghia mot chirc niang quan 1y.

Tuy muc dich cua viéc kiém tra va danh gia GV Mua 1a nhim xép loai
hang niam, tuyén dung GV, dao tao, boi dudng GV, bo nhiém, dé bat..., ma
cac nha quan 1y can c6 van ban hudng dan st dung khung ning luc nghé
nghiép GV Mua cho phu hop. C6 thé danh gia tat ca cac tiéu chudn, tiéu chi
hodc co thé danh gia mot hodc nhiéu tiéu chuan, tiéu chi tiy thudc vao muc

dich kiém tra danh gia.
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Thuc té, viée to chire kiém tra danh gia GV Mua hién nay can xac dinh
rd nhirng van dé sau:

Mot 13, xdc dinh muc tiéu cia kiém tra va danh gia GV Mia. Lau nay
viéc danh gia GV Mua chu yéu duoc tién hanh vao cudi nim hoc nham binh
xét thanh tich cia GV MUa véi cac danh hiéu thi dua nhu “lao dong tién tién”,
“chién si thi dua”... Tuy nhién, cAn xac dinh muyc tiéu chinh ctia danh gia GV
Mua la gilp ho phét trién dat duoc cac tiéu chi theo khung ning luc nghé
nghiép, gop phan nang cao chét lugng giang day, dio tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cdng cua GV Mua.

Hai 13, xdc dinh néi dung kiém tra va danh gia GV MUa. Noi dung kiém
tra GV Mua can duoc xdy dung cu thé gan véi muc dich kiém tra nham lam
¢ s cho qué trinh danh gia GV Mua. Kiém tra theo nodi dung sé& tranh duoc
viéc sai sot hay chong chéo nhiém vu khi tién hanh kiém tra. Vé noi dung
danh gia GV Mua can bao gém céc tiéu chudn, tiéu chi theo khung ning luc
nghé nghiép di dugc xay dung.

Ba 13, xdy dung cdc tiéu chudn, tiéu chi va chi bdo kiém tra va danh gia
GV Mua cu thé theo khung ning luc nghé nghiép GV Mua di co. Bo tiéu
chuan, tiéu chi va chi bao kiém tra danh gia phai bao quat hét duoc nhiém vu
hoat dong cua GV Mua nham thyc hién kiém tra, danh gia dﬁy du va toan
dién nhat.

Bon 13, phuong thire kiém tra va danh gia GV Miia. Kiém tra phai dugc
tién hanh trong sudt qua trinh nhiam thu thap duoc ddy du thong tin vé GV.
Kiém tra c6 thé tién hanh dot xuat bao truéc hodc kiém tra theo dinh ky. Tiép
theo, vai hinh thirc danh gia GV Mua phai duogc thuc hién ¢ nhiéu phuong
thirc, gom:

- GV tu danh gia;

- Péanh gia ctia dong nghiép;

- Béanh gia cia nguoi hoc;

- Banh gia cua cap quan ly cap trén...
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Tuy nhién, trong ting thoi diém va diéu kién cu thé v6i nhiing yéu
cau danh gia cu thé, viéc danh gia GV Mua c6 thé duoc thuc hién & mot
hoic két hop nhiéu phuong thirc. Hai chu thé tham gia danh gia GV quan
trong nhat thuong 13 ngudi hoc va ddng nghiép. Hoat dong chinh cua GV 1a
giang day. Giang day cung cap cho nguoi hoc kién thirc, k§ nang va thai do
can thiét theo yéu cdu cua mdi chuong trinh dao tao, vi thé, viéc danh gia
GV khong thé boé qua su tham gia ciia nguoi hoc. Hon nita, ddng nghiép 1a
nguoi biét rd nhitng diém manh ciing nhu nhiing diém han ché cua GV trong
bd mén, khoa, nén sy tham gia danh gia cta dong nghiép thuong thu dugc
két qua rat chinh xac.

Nam 14, chii thé kiém tra, dénh gid GV Mda. Chu thé kiém tra, danh gia
GV Mda 1a nhitng nha quan 1y cac cdp nhu to trudng bd mon, chu nhiém
khoa, hiéu truéng boi vi ho 1a nhitng ngudi co trach nhiém va quyén han
trong viéc ra quyét dinh vé viéc tang luong, phan cong nhiém vu, dao tao, boi
dudng, dé bat, thuyén chuyén cong tac... ddi véi GV Mua. Két qua danh gia
thu thap, téng hop dugc s€ duoc cac chu thé danh gia két luan va st dung dé
ra cac quyét dinh quan 1y theo ché 6 Hoi dong.

Sau 13, quy trinh kiém tra, danh gid. Kiém tra, danh gia can phai
duogc thuc hién theo mot quy trinh xac dinh 0 rang thi két qua maéi dat do
chinh xac can thiét. Quy trinh nay phai duoc nhit quan ddi véi cac nim
hoc, cac ky kiém tra, danh gia dé doi tuong dugc kiém tra, danh gia nam
vitng thong tin va hop tac thuc hién nhiém vu. Quy trinh kiém tra, danh gia
phai dugc thuc hién cong khai, khach quan. Pdi v6i danh gia thi tuy theo
cp danh gia dé xay dung quy trinh twong ung. Thong thudng, quy trinh
danh gia gdm céac budc sau:

- T6 chire 1y y kién danh gia GV theo cac phuong thirc da xac dinh.
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- T6 danh gia tong hop cac ¥ kién danh gi v6i kién nghi 16 rang vé viée
bd tri, str dung, bd nhiém, dé bat... d6i v6i GV. Vin ban can ghi rd s ¥ kién tan
thanh va s6 y kién khong tan thanh giri t6i hoi dong dénh gia cap trén.

- Hoi dong danh gia xem xét ¥ kién danh gia va kién nghi cta to danh
gia dé quyét dinh viéc bd tri, st dung, bd nhiém, dé bat... GV.

- GV dugc thong bao quyét dinh ctia Hoi dong danh gia va co khoang
thoi gian nhat dinh dé khang nghi quyét dinh ctuia Hoi dong danh gia.

- Ho so danh gia phai dugc luu trit 1u dai trong ho so GV.

Pé viéc danh gia GV Mua thyc su hi¢u qua, mdi co s& GD PH, CP dao
tao Nghé thuat mua chuyén nghiép can xay dung nhiing quy dinh chi tiét, phu
hop vé muc tiéu, tiéu chi, phuong thirc, quy trinh danh gia.

Cudi cung, cAn nhdn manh danh gi4 1a nham cai tién hoat dong giang
day, dao tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng cua NGV Mua
duoc t6t hon, vi vay, cin bit budc co khau phdn hoi théng tin vé két qua
danh gia t6i GV Mua va cac bén lién quan dé kip thoi cai tién hoat dong
dugc tét hon.
3.3.6.3. Diéu ki¢n thuc hién

Ning luc kiém tra, danh gia cta cha thé kiém tra, danh gia trong d6 co
can bd quan 1y ctia co s& GD 1a yéu to quan trong dé thyc hién thanh cong
nhiém vu ctia kiém tra, danh gia GV Mua.

Co sé GD can c6 bd khung ning luc nghé nghiép cia GV Mua dé
khong chi xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia GV Mtia ma con 1a tiéu chi dé
xay dung cac bién phap khéc phuc.

T6 chirc kiém tra, ddnh gia GV Mda phai dam bao tinh khoa hoc, trung
thuc, khach quan, phat huy mat tich cuc, han ché va xu 1y kip thoi nhitng han
ché gop phan thuc day phat trién DPNGV Mua.
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3.3.7. Hoan thién chinh sdich dii ngé tao diéu Kign va dong lwc thic diy
DNGV Mua ¢ Vigt Nam tw phat trién
3.3.7.1. Muc dich va y nghia

Chinh sach dii ngd DPNGV Mua la mot phan khdng thé thiéu trong
cong tac phat trién BPNGV nham muc dich tao co ché khuyén khich 1am viéc
tot hon cho GV Ma.

Pé tao dong luc cho DPNGV Mua can phai ¢ nhitng tac dong 1am thay
ddi diéu kién sé)ng, diéu kién lam viéc. Vi vay, yéu td vé ché do dai ngo
khong chi dam bao tao dong luc, dam bao diéu kién sdng, diéu kién lam viée
ciia GV Mla ma truc tiép c6 ¥ nghia ning cao chit lugng DPNGV Ma.

Chinh sach dai ngd c6 tdm quan trong dic biét doi véi viée phat trién
DNGV Mda. N6 1a don bay, 1a dong luc truc tiép ddi voi viée nang cao chat
lugng DPNGV Mda. Nhiing phuong huéng va giai phap co ban phat trién
PNGV Ma cé dua lai hiéu qua hay khong va muc do dén dau, tuy thudc rat
nhiéu vao ché d6 dai ngod di véi GV Mua.

C6 ché d6 dai ngd GV Mua hop 1y gitip ngan chin dong di chuyén GV
MUa tir co quan ndy sang cac co quan khac, co s& GD khac, tham chi c6 thé
thu hat duoc ngudén GV MUa c6 chit luong cao tir noi khac dén. Khi d6, chinh
sach dai ngd moi dat dugce y nghia dich thuc ctia no.

Giai phap ndy nham giap DPNGV Mua dugc dam bao co ban va nang
cao dan vé diéu kién song, diéu kién lam viéc thong qua cic ché do tién
luong, phu cap, thuong, cac thu nhap chinh dang khéac, phuong tién lam viéc,
nha &, co hdi hoc tap va thang tién, dugc cham soc stc khoe va cac nhu cau
tinh than khéc...
3.3.7.2. Noi dung va 16 chirc thuc hién

Co ché quan Iy GV Mua 1a viéc t6 chitc cho PNGV nay hoat dong theo
quy dinh c6 tinh hanh chinh ciia cdc vin ban mang tinh phap 1y do céc cap

quan ly ban hanh bao gém van béan luat, van ban dudi luat, cac diéu 18, quy
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dinh... Trong qué trinh thyc tién, & nhitng trudng hop cu thé thi cac nodi dung
trong cac van ban phap 1y khong han hoan toan hop 1y, khach quan vi thyc
tién ludn van dong va phat trién. Chinh vi vy, bd may quan 1y ndo c6 sy tich
cuc, chu dong van dung linh hoat nhitng quy dinh trong cac van ban phap ly
phu hop véi tinh hinh thyc tién thi s& gitip cho PNGV Mua c6 diéu kién phat
trién t6t va chat luong cong tac dugce nang cao.

Co ché quan 1y phu hop 1a diéu kién thuan loi dé phat trién DPNGV
Mula. GV Mda sé dugc dam bao hoat dong trong mdt moi truong dan chu,
cong bang, dugc phat trién theo kha ning timg nguoi. Pay ciing chinh la
nhing yéu td co ban tao nén sy grfm két, su déng thuan trong DPNGV Mua.
Hon nita, co ché quan Iy GV Mua phu hop sé tao dong lyc va mdi truong, tao
hanh lang phéap Iy ¢¢ GV MUa hoan thanh nhiém vu duogc giao voi chat luong
cao, dung thoi gian, tién d6 cia to chic yéu cau.

Nang cao hiéu luc phap ché trong viéc quan Iy DPNGV Mua bang viéc
ban hanh cac vin ban phap quy mot cach cu thé, sat v6i tinh hinh thuc tién,
tao diéu kién cho céc cap quan 1y c6 cong cu quan 1y thdng nhét, tao diéu kién
cho BPNGV Mua duoc hoat dong chu dong, tich cuc va cong b.%mg trong mot
moi truong phap 1y khoa hoc, cong bﬁng, dan chu, thiét thuc.

Véi nhitng chirc nang, nhiém vu dac thu cia ngudl1 GV Mua thi doi ngii
nay xung dang dugc hudng ché do dai ngd ddc thu cua Pang va Nha nudce. Vi
thé, Pang va Nha nudc can c¢6 sy quan tim cham lo nhiéu hon nita, xing déng
hon nita vé 1oi ich vat chat va tinh than cho ho. Su quan tam éy phai duoc thé
hién trong ché d tién lwong, phu cip nghé nghiép, khen thudng, phuong tién
lam viéc, nha §...; va chi ¢c6 nhu vdy mdi tao ra dugc su théng nhét hai hoa
gitta cac yéu td say mé Iy tuong, say mé nghé nghiép, dam bao loi ich trong
mdi ngudi GV MUa, dé dong vién khuyén khich ho phan ddu hoan thanh tot

nhiém vu trong giai doan cach mang hién nay.
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Dudi day 1a mot sb hoat dong can thyc hién dé tao dong luc lam viéc
tich cuc cho BPNGV Mua:

- Céc cap quan 1y c6 trach nhiém thyuc hién dung, day du va kip thoi cac
ché d6 chinh sach dbi véi GV Mua theo quy dinh cta phap luat; ra soat, sira
d6i, b6 sung cac chinh sach ctia Nha nude di duge ban hanh cho phu hop véi
diéu kién cua tung co s& GD, tung dia phuong; cu thé hoa cac chinh séach,
dam bao cac quyén loi tir chinh sach dén v6i GV MUa cong bang, hop 1y; chi
trong dén khia canh dong vién, khuyén khich, nham tang hi¢u suét lao dong
cia DPNGV Mua.

- Cac co s6 GD PBH, Cb dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép va
cac cap quan 1y ciia minh can cé chinh sach riéng mang tinh ndi bo dong
vién, khuyén khich dé GV Mua tich cuc tham gia ké hoach dao tao, boi
dudng va tich cyc tu dao tao, tu hoc tap; chu trong tao diéu kién dé GV
MUa dugc hd tro vé vat chat, dugc uu tién st dung va tao co hdi thiang tién
khi dat duoc cac két qua dao tao, bdi dudng tot.

- Trong xay dung chinh sach can dic biét gan viéc bo tri, str dung can
bd gén véi nhu cau dugce dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu ctia GV Ma; giai quyét hai hoa loi ich cua co s& GD véi loi ich
cia DPNGV Mua; lugng hoa dugc lao dong cia GV Mua khong chi viée 1én
16p, nghién ctru khoa hoc ma ca nhing lao dong nhu chuan bi bai giang, viét
gido trinh, tai liéu tham khao, quan 1y 16p va xdy dung cac ké hoach cong tac
ctia ¢4 nhan, don vi... dé co tinh toan, van dung cac quy dinh cta phap luat,
chinh sach cua dia phuong, quy ché cta co s GD nham xay dung ché d6 dai
ngd xung dang va hi¢u qua cho GV Mua.

- Pii ngd cong bang va xung dang 1a diéu kién quan trong dé thuc
déy hiéu sudt 1am viéc va su gén b6 véi don vi cua nguoi lao dong. Khi t0
chtrc danh gia, nhan xét dé thuc hién chinh sach d6i voi GV Mua can phai

khach quan, tranh ngd nhan, ddm bdo tinh cong béng, cong khai, minh bach
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dé mdi GV Mua hiéu réng nhiing lo1 ich ma ho nhan dugc tir chinh sach la
xung dang va dugc ton trong.

- Khen thudng kip thoi va thich dang nhirng GV Mua c6 thanh tich cao
trong cong tac, dic biét 1a xdy dung quy danh cho nhimg sang kién trong quan
1y va cong tac chuyén mén cia can bd, GV Mua véi muc thuong xing dang
v6i nhirng gia trj ma sang kién cta ho dem lai.

- X4y dung co ché khuyén khich loi ich vat chat vé thuc chét 1a hinh
thire quan 1y theo kinh té. Tién luong, tién thudng, tién cong vuot gid giang,
murc dau tu cho cac dé tai nghién ctru khoa hoc... néu dugc quan tdm mot cach
hop 1y s& o tac dung tao dong luc cho PNGV Mua gin bo lau dai véi co sé
GD va tich cuc, sang tao doi véi cong vi¢e duoc giao. Pac biét néu thuc hién
ché d6 nang bac lvong trude thoi han cho nhitng GV MUa ¢ nhiéu thanh tich
trong giang day va nghién ctru khoa hoc cling nhu phuc vu cong ddng thi tac
dung tao dong luc lai cang ro rét.

- Thuc hi¢n chinh sach khen thudéng qua cac phong trao thi dua. Thi
dua 1a mot hinh thic quan 1y qua d6 kich thich GV MUa hoan thanh ké hoach
giang day, nghién ctru khoa hoc ca vé sd luong, chat luvong va hiéu qua. Bang
cac danh hiéu thi dua nhu lao dong tién tién, chién si thi dua dugc binh chon
hang nim, GV MUa tu nhan thiy phai cd ging, tich cuc dé thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

Pé thuc hién tdt viéc thuc hién co ché tao dong lyc dii ngd voi DPNGV
Mda, cac co s¢ GD PH, CP dio tao Nghé thuit mua chuyén nghiép can t6
chtrc thuc hién nhitng nd1 dung co ban sau day:

- Cac khoa phdi hop voi phong dao tao, phong t6 chic can bo va cac
don vi khac duoi su chi dao truc tiép cua Ban giam hiéu thuong xuyén bo
sung, cdp nhat, diéu chinh, thay méi cac van ban phap quy (quy ché, quy
dinh, ké hoach, tiéu chuan GV...).
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- Hi¢u truong ban hanh cac van ban phdp quy ndi bg va giao nhi¢m vu
cho cac phong chirc ning to chirc, giam sat thuc hién.

- GV Mda va can b, cong nhan vién nha truong c6 nghia vu tuan thu
thuc hién cac bién phap quan 1y nay, tao su dong thuan trong viéc d6i méi
nang cao chat luong cac linh vuc cong tac cta co s GD.

Mait khéc, can xay dung mot moi trudong lam viée tich cuc va dam bao
duoc su phat trién cua GV MUa. Moi truong lam viéc 1a yéu td tac dong truc
tiép dén tinh than, thai do, y thue, chét luong va hiéu qua lao dong ctia nguodi
GV Mua. Mot moi truong lam viée than thién, déng thuan, dan chu, hop tac,
hoa hop s& co tac dong tich cuc dén trang thai tim 1y va kich thich dong co
1am viéc cho GV Mua. Do vay, xdy dung mdi truong 1am viéce tbt chira dung
trong d6 ham nghia x4y dung vin héa nha trudng, van hoa to chirc 1 van dé
nha quan 1y phai hét stc quan tam.

Cung véi cac yéu td co ché quan 1y, ché do dii ngd, xay dung moi
trrong lam viéc thuan loi s€ tao dong luc tich cuc cho GV Mua trong lao
dong su pham, giap ho hoan thanh c6 chét luong va hi¢u qua cac nhiém vu
dugc giao trong moi truong t6 bd mon, khoa va co sé GD hay ¢ moi truong
dia phuong khi ho thyc hién ludn chuyén thyc té co s6...
3.3.7.3. Diéu kién thuc hién

Pé hoan thién ché do dai ngo, co ché quan ly, moi1 trudong lam viéc can
c6 sy quan tim cua Trung wong, cac bo nganh hiru quan cip trén, iy ban nhan
dan tinh, tinh @y, s& ban nganh cta tinh, cic co s¢ GD dé c¢6 nhitng chinh
sach dau tu dic thu xtmg dang vé moi mit dé GV Mua duoc dai ngd thda
dang, dugc lam viéc trong moi truong khoa hoc, dan chu, cong br:fmg tao dong
lwc manh mé thuc day GV MUa phat trién va tu phat trién.

3.4. Mbi quan hé giira cac giai phap
Trén day 1a nhiing giai phap chil yéu phat trién PNGV mua trong bbi

canh hoi nhap quoc té hién nay. Theo d6, moi gidi phéap ¢o6 vi tri, vai tro, tam
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quan trong va pham vi tac dong dén cong tac phat trién DPNGV. Nhing giai
phap nay la thanh phén cua mot hé thé)ng nhat, quan hé hiru co véi nhau,
tuong tac 1dn nhau, bo sung cho nhau trong cong tac phat trién DNGV.
Trong nhiing giai phap d6, viéc xdy dung khung ning luc nghé nghiép GV
muia 1a giai phap giir vai tro tién dé, 1am co sd, can clr cho cac giai phap
khac. Béi vi, khung ning lyc nghé nghiép 1a cin ctr dé quy hoach, tuyén
dung, st dung, dao tao, boi dudng, danh gia, dai ngd... DPNGV. Giai phap
dao tao, boi dudng nang cao trinh do GV 1a giai phap then chét, quyét dinh
chit luong DPNGV, béi vi théng qua dao tao, boi dudng tri thirc cia GV moi
dugc gia tang mdt cach toan dién, hé théng, cO chu dich va dat khung nang
luc nghé nghiép GV. Cac giai phap con lai s& 1a co s& dé thuc hién cong tac

phat trién PNGV mua hiéu qua va kha thi.

1
GP

/
¥/

Hinh 3.1. So' @ mdi quan hé céc giai phap phat triécn PNGV Mua

/

3.5. Khdo nghiém va thir nghiém giai phap
3.5.1. Khdo nghiém tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cdc vin dé cin gidi quyét
3.5.1.1. Muc dich

Nham danh gia mitc do can thiét va kha thi ctia cac giai phap phat trién

DNGV Mia ma ludn 4n d3 dé xuit.
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3.5.1.2. T6 chirc khao sdt

- Xay dung noi dung trung cau y kién. Mdi nhom giai phap co tinh can
thiét va tinh kha thi duge x4c dinh & ba mic do: rat can thiét/rat kha thi; can
thiét/kha thi; khong can thiét/khong kha thi.

- Bdi tuwong khao sat:

Phiéu khao sat dugc tién hanh & hai nhom ddi tuong véi tong sb phiéu
1a 203 (nhém GV 14 160, nhém can bd 1anh dao quan 1y 1a 43), gdm GV Mua
va can b lanh dao quan 1y & cac co sé GD PH, CD dao tao Ngh¢ thuat mua
chuyén nghiép trén toan quéc (Ban Giam hiéu; Trudng, pho khoa, t6 bo mon;
Trudng phong; Bi thu chi bg; Chu tich cong doan cac don vi).

- Pia ban khao sat:

Cac phiéu khao sat duge thuc hién véi cac dbi tuong noi trén & 15 co
s& GD BH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép tai 12 tinh thanh: Ha
No6i (04), Hoa Binh, Thai Nguyén, Lao Cai, Yén Bai, Quang Ninh, Hué, Pa
Néng, Nha Trang, Gia Lai, H6 Chi Minh, Can Tho.

3.5.2. Tiéu chi va thang dinh gid két qua

Pé ¢6 co so khoa hoc cho van dé nghién ciru, chiing t6i di tién hanh
khao nghiém, trung cau ¥ kién vé su can thiét va tinh kha thi cia cac giai phap
phat trién PNGV Ma ¢ Viét Nam duoc dé xuét voi ba mire do can thiét:

1) Rét can thiét: 3 diém; 2) Can thiét: 2 diém; 3)Khong can thiét: 1 diém

Va ba muc do kha thi:

1) Rat kha thi: 3 diém; 2) Kha thi: 2 diém; 3) Khong kha thi: 1 diém.

Két qua hé s6 tuong quan r duoc két luan nhu sau:

r=0,7 — 1: Két luan 1a rat chat ché (rat thong nhat, phu hop)

r=0,5-0,69: Két luan la twong d6i chat ché tuong ddi thong nhat

r = 0,49 tré xubng: Két luan 12 it théng nhat, twong quan 10ng
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3.5.3. Két qud khdo nghiém tinh cin thiét
Pé ¢ co so khoa hoc cho van dé nghién ctru, chiing toi da tién hanh
khao nghiém, trung cau ¥ kién vé sy can thiét cua cac giai phap phat trién
DNGV Mua ¢ Viét Nam dugc dé xuit voi ba mic do: 1- Khong can thiét; 2-
Can thiét; 3- RAt can thiét
O day, trong cac phiéu trung cau ¥ kién cac chuyén gia, dé danh gia
tinh can thiét, luan an quy dinh nhu sau:
- Rat can thiét : 3 diém
- Can thiét : 2 diem
- Khong can thiét : 1 diém
-, : 14 tong diém
- : 1a diém trung binh
- Thtr bac duoc danh gia theo trinh ty giam dan cua diém trung binh ()
Két qua khao nghiém
Bang 3.2. Két qua khao nghiém tinh cin thiét ciia cac giai phap phat
trién PNGV Mia & Viét Nam

Cac giai phap cBQL, GV
Y Thir bac
Giai phap 1 781 3.85 5
Giai phap 2 785 3.87 3
Giai phap 3 797 3.93 1
Giai phap 4 791 3.9 2
Giai phap 5 786 3.87 3
Giai phap 6 775 3.82 6
Giai phap 7 751 3.70 7

Qua bang s6 liéu cho thay tuy c6 su danh gia khac nhau vé muc dg can

thiét, nhung tong hop két qua trung binh cho thay do chénh léch khong nhiéu
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tir 3,70 dén 3.93. Pay 1a mirc do danh gia tot. Bidu nay cho thiy cac khach thé
khao sat déu dd nhan thic dugc su can thiét cua cac giai phap phat trién
DNGV Mua ¢ Viét Nam.
3.5.4. Két qud khdo nghiém tinh khd thi
Cung v6i khao nghiém muc do can thiét, chung t6i da tién hanh khao
nghiém tinh kha thi ctia cac giai phap phat trien PNGV Mua ¢ Viét Nam dugc
dé xuat & trén v6i ba mirc do: 1- Khong kha thi; 2- Kha thi; 3- R4t kha thi.
Két qua khao nghiém thé hién:
O day, trong cac phiéu trung ciu ¥ kién cac chuyén gia, ¢ danh gia
tinh can thiét, luan an quy dinh nhu sau:
- Rét kha thi : 3 diém
- Kh4 thi : 2 diém
-Khong khathi  : 1 diém
-, : 14 tong diém
- : 1a diém trung binh
Tong hop két qua khao nghiém vé tinh kha thi cta cac giai phap phat
trien DPNGV Mua ¢ Viét Nam, ta c6 bang sd liéu:
Bang 3.3. Két qua khiao nghiém vé tinh kha thi ciia cac giai phap
phat trién PNGV Miia & Viét Nam

Céc giai phap CBRL, GV
Y Thir bac
Giai phap 1 730 3.59 5
Giai phap 2 782 3.80 2
Giai phap 3 788 3.85 1
Giai phap 4 776 3.77 3
Giai phap 5 773 3.76 4
Giai phap 6 664 3.27 6
Giai phap 7 658 3.24 7
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Qua bang tong hop két qua danh gia cta khach thé vé tinh kha thi cua
nhing giai phap phat trién PNGV Mua & Viét Nam ¢ Bang 3.3 cho thay: da
s6 khach thé déu tan thanh va nhan dinh c6 kha thi, mic d6 trung binh danh
gia kha cao tir 3,24 dén 3,85, ching t6 cac giai phap duoc dé xuat cé tinh kha
thi twong ddi cao.

3.5.5. Két qud khdo nghiém sw twong quan giita mirc d¢ cdin thiét va tinh
khd thi ciia cdc gidi phdp quan ly

Téng hop sb lidu khao nghiém da xac dinh & Bang 3.2 va Bang 3.3
duoc tong hop két qua khao nghiém sau:

Bang 3.4. Tong hop két qua khiao nghiém giira mirc d can thiét va tinh
kha thi ctia cac giai phap phat triécn PNGV Mua ¢ Viét Nam

Mirc do can thiét | Tinh kha thi | Hiéu sb

CA4c giai phap Thir Thir | thit bac | D
= bac = bac (D)

Giaiphap1 | 781 [ 385| 5 |[730|359| 5 0 0
Giaiphap2 | 785 | 387 | 3 |782/3.80| 2 1 1
Giagiphap3 | 797 [ 393 | 1 [788(385| 1 0 0
Giagiphap4 | 791 | 39 | 2 |776[377] 3 -1 1
Giaiphap5 | 786 [ 387 | 3 |773|3.76| 4 -1 1
Giagiphap6 | 775 (382 | 6 |[664[327| 6 0 0
Giaiphap7 | 751 | 370 | 7 |658(3.24| 7 0 0

Tong 3

D*’=3, N=7
Theo cong thie tinh r ta ¢6:= 0,95
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Véi r = 0,95 ching to twong quan rat théng nhat va rat chit ché giita
mirc do can thiét va mic do kha thi ctia cac giai phap phat trién PNGV Mua ¢
Viét Nam
3.5.6. Thar nghiém gidai phap
3.5.6.1. Muc dich thu nghiém

Thong qua két qua thir nghiém, chtng minh tinh kha thi va hiéu qua cta
giai phap phat trién PNGV Mua trong bdi cang hoi nhap qudc té.

3.5.6.2. Gigi han thur nghiém

a) Gigi han vé ngi dung: Cin cit vao pham vi nghién cau cua luan an,
diéu kién thuc té va thyc trang phét triégn DPNGV Mda trén ca nudc, nghién
ctru sinh khong thé to chic thir nghiém cho tat ca cac giai phap, ma chon thua
nghiém 01 noi dung trong giai phap 05 la:

- Té chike dao tao, béi dwéng gidng vién Mia 6 Viét Nam theo hwéng
néng cao pham chét va nang lyc trong boi cing hoi nhip quéc té.

b) Gidi han vé thoi gian thir nghiém: Xuat phat tir thuc té hoat dong
dao tao ciia nha truong, dé bao dam thoi gian nghién ciru, giai phap thir
nghiém duoc trién khai trong vong 12 thang, tir thang 06/06/2015 dén thang
06/06/2016.

¢) Gigi hgn vé khéng gian thiz nghiém: Do diéu kién vé thoi gian va
thoi diém thuc hién cac giai phap da dé xuat, nghién ctru sinh chi tién hanh
thir nghiém tai trudng Cao dang Mda Viét Nam.
3.5.6.3. Noi dung thur nghiem

* T6 chirc boi dwdng ndng cao ndang luc giang vién theo khung churong
trinh cap nhat.

a) Phwong phdp va tién trinh thiz nghiém

Lap ké hoach t chirc bdi dudng ning luc giang vién theo chuong trinh
dao tao lién két. Xac dinh rd trong ké hoach nhitng yéu t6: Thuan lgi, kho

khin, thoi co, thach thuc; cac hoat dong cu thé khi tién hanh bdi dudng ning
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luc giang vién; thanh phan thuc hién ting hoat dong; du kién két qua thuc
hién cua hoat dong bodi dudng.

Thanh 14p ban chi dao to chirc boi dudng ning luyc giang vién theo
chuong tinh ddo tao lién két, hop thong nhit ¥ kién trong Ban chi dao va cac
thanh vién tham gia.

Thanh phan ban chi dao gdm c6: Pang uy; giam hiéu; chu tich cong
doan; bi thu Poan thanh nién; truéng cac phong chirc nang, truéng cac khoa
dao tao.

Céc thanh vién tham gia gdm GV dang giang day tai truong.

Trong phién hop dau tién, truong ban chi dao di thong qua chuong
trinh, ké hoach, trinh bay rd vé muc dich, ndi dung, cach thuc tién hanh va
cac diéu kién thuc hién. Thong nhat lya chon céc tiéu chi danh gia két qua
cua giai phap duoc lya chon thir nghiém. Cac tiéu chi nay dugc danh gia
theo 4 muec:

- Mtic 1: Rét phu hop; Rat tot; Rat quan trong;

- Mtic 2: Phu hop; Tét; Quan trong;

- Mtic 3: Chua phit hop; Chua tét; It quan trong;

- Mtic 4: Khong phu hop; Khong tét; Khong quan trong.

b) Chon déi tirong thir nghiém va cdch thire doi chitng

* Péi twong thir nghiém:

Thir nghiém duogc tién hanh trén 40 giang vién dang giang day tai
truong Cao dang Mua Viét Nam.

* Cdch thirc d6i chitng: Viée dbi chung dugc thuc hién bang cach
thong ké két qua trudc va sau khi két thiic hoat dong thir nghiém. Sau d6, dem
so sanh 2 két qua khdo sat dé rat ra két luan vé su can thiét va hiéu qua cua
viéc trién khai ap dung giai phap nham minh chimg cho gia thuyét khoa hoc

da dé ra.
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c) Chudn bi cac diéu kién dé thir nghiém

Xay dung chuong trinh bdi dudng tip trung vao phat trién ning luc
chuyén mon va su pham cho giang vién theo khung ning luc dé ra.

T6 chiic cho giang vién tham gia bdi dudng ning luc giang day theo
chuong trinh dao tao da xay dung.

Hoan thién cac biéu mau théng ké bao cédo; quy dinh ché do bao céo,
tong hop thuong xuyén va dinh ky. Quy dinh 1 trach nhiém cua cac cap
quan 1y, cdc don vi va ca nhan trong qua trinh trién khai thuc hién tha
nghiém giai phap.

d) Trién khai thir nghiém gidi phdp

* Cdc budc trién khai chung:

- Pho bién, 1am 18 cac ndi dung va cac budc tién hanh t6i tat ca cac
CBQL, GV cua nha truong tham gia cac hoat dong thir nghiém.

- GUi céc tai liéu, biéu mau huéng dan thuc hién cac hoat dong theo noi1
dung quy trinh t&i cac b phan va ngudoi thuc hién.

- Giam sat chat ché qua trinh thir nghiém dé nhiing ngudi thuc hién
khong bo sét ndi dung va cac budce ctua quy trinh thir nghiém.

- Sau khi két thuc cac hoat dong thir nghiém, mdi giang vién bao céo
két qua thuc hién theo quy trinh va cac yéu cau trong nhiém vu di giao.

- Po luong két qua thir nghiém cac hoat dong thong qua thong ké tong
hop, danh gid mirc do dap Ung nang luc giang day cia giang vién doi véi
chuong trinh dao tao; phiéu hoi thaim do y kién cia CBQL, GV cia nha
truong va két hop phong van truc tiép d6i voi nhing v kién danh gia chua

thdng nhat.
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B6i dudng vé cac ndng luc | Nang cao cac nang luc
su pham, chuyén mon va "| theo khung nang luc dé ra
nghién ctru khoa hoc
A

A 4

HJ trg diéu kién cho GV Phan cong nhiém vu huéng dan,
khi tham gia chuong trinh »  tuvan giang vién cho giang
boi dudng vién bo1 dudng

v

Do luong su thay d6i mirc do dap tmg voi khung ning luc
nghé nghiép cua gidng vién Mua

Hinh 3.2. So' 0 héa cac bwéc thye hién thir nghiém

* Cdc budc trién khai thik nghiém cu thé ciia gidi phdp:

1/ Xac dinh, lya chon BPNGV trong nha truong tham gia thir nghiém
giai phap.

2/ Lay y kién chuyén gia trong linh vuc Nghé thuat muaa vé noi dung to
chtrc bdi dudng, phuong thirc kiém tra danh gia PNGV sau khi bdi dudng.

3/ Lap ké hoach to chuc bdi dudng PNGV theo chuong trinh bdi dudng.

4/ Xac dinh nhitng ning luc ctia GV can tip trung nang cao dé dap tng
muc tiéu cta chuong trinh dao tao. Thu thap v kién tir GV cia giang vién vé
nhiing ning lyc nay nham tién hanh bo sung va hoan thién cac ning lyc cho
phu hop.

5/ To chirc danh gia 1an mot cin cir trén co s tidu chuan danh gia trong
khung nang lyc gidng vién Mua.

6/ Do ludng thyc té ning lyc cua giang vién sau khi duoc tham gia boi
dudng véi cac tiéu chuan trong khung ning luc.
3.5.6.4. Ddnh gid két qua thir nghiém

Két qua danh gia cua thir nghiém tap trung thé hién két qua hoi vé tinh

can thiét ciia noi dung bdi dudng giang vién theo chuong trinh boi dudng.
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DPong thoi danh gia kha ning dap Gng ning luc giang day cua giang vién
trudc va sau khi tham gia khoa bdi dudng theo khung ning lyc da dé ra.

Két qua thir nghiém va dbi ching hiéu qua caa viéc to chic 16p bdi
dudng ning lyc giang day cho DPNGV Mua theo huéng chuong trinh boi
dudng cap nhat cho thay hau hét cac noi dung cua I6p boi dudng déu phat huy
tac dung tét, thé hién & két qua thong ké so sanh truéc va sau khi p dung thir
nghiém giai phap. Cu thé:

Két qua diéu tra cho thay 100% sd giang vién tham gia thir nghiém déu
cho rang viéc to chirc 16p bdi dudng ning luc giang vién theo chuong trinh
cap nhat 1a can thiét co ¥ nghia thiét thuc d6i voi phat trien DPNGV ndi riéng
va d6i v6i ning cao chét luong dao tao trong nha truong néi chung. Cac gidng
vién ciling danh gia cao tinh khoa hoc va y nghia thiét thuc ciia viéc to chirc
16p boi dudng ning lyc giang vién.

Két qua vé bdi dudng ning luc cho giang vién cho thay két qua nhu sau:
Bang 3.5. Mirc d dat dwoc ciia giang vién trude khi tham gia bdi dudng

nang luc giang day theo chuwong trinh cap nhat

Mirc do dat dwge (%)
Nang luc ; - x
Tot Trung binh Yéu
Nang luc su pham 55 39 6
Nang luc chuyén mon 69 30 1
Nang lyc nghién ctru
51 40 9
khoa hoc

Tuy nhién sau khi tham gia khoa boi dudng ning luc giang vién theo
nhiing tiéu chuan vé nhom trinh do nang luc thi két qua do duogc thé hién

nhu sau:
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Bang 3.6. Mirc d§ dat dwoc ciia giang vién sau khi tham gia bdi dudng

nang lwe giang day theo chwong trinh cip nhat

Murc d¢ dat duoe (%)
Nang luc . - .
Tot Trung binh Yeéu
Nang luc su pham 91 9 0
Nang luc chuyén mén 95 5.0 0
Nang luc nghién ctru khoa hoc 89 11 0

Qua danh gia ¢ bang s liéu ching ta c6 thé thay két qua kha quan tur
hoat dong t6 chirc bdi dudng ning luc cho giang vién theo chuong trinh cap
nhat. Khong con giang vién nao dugc danh gia la c6 muc do dat dugc & cd ba
nang luc 1a yéu. O mirc d6 dat dugc 1a t6t thi chiém tir 89% dén 95.5%. Tur
két qua nay chung ta c6 thé khang dinh rang viéc to chtic cac 16p boi dudng
nang lyc cho DPNGV 1a can thiét va y nghia nham nang cao ning lyc su pham,
nang luc chuyén mon va nghién ciru cho giang vién. Péi véi hoat dong quan
Iy dao tao trong cac nha trudng thi vai trd cia DPNGV 1a quyét dinh chinh vi
thé can phai tién hanh cac hoat dong bdi dudng nang luc PNGV dé nang cao
chat luong dao tao va chat luong qua trinh phat trién NNL trong nha truong.

Két luAn Chwong 3

Poi ngil gidng vién ¢ vai tro quan trong, quyét dinh chat luong dao tao
ctia cac co s dao tao dai hoc noi chung va co s¢ dao tao dac thu nhu nghé Mua
noi riéng. Do d6, viéc xay dung va phét trién doi ngii giang vién Mua 13 viéc
can duoc quan tam dac biét. Mubdn nang cao chét luong dao tao, khéng dinh
thuong hiéu cta cac co sd dao tao Mua thi doi ngii giang vién Mda phai da vé
s6 luong, manh vé chat lugng va dong bd vé co cau. Phat trién doi ngii giang
vién chinh 13 phat trién cac thanh t4 trong co cau doi ngii do.

Xuét phat tir chu truong dudng 16i cia Pang vé d6i méi gido duc va dao
tao; dinh hudéng phat trién kinh té-xa hoi ciia dat nude, ciia bd GD&DPT va cua
bo Vin hoa, Thé thao va Du lich; tir két qua phan tich co s& 1y luan va thuc tién;

tu thyuc trang va chién lugc phat trién cua cac trudng nha truong dao tao nghé
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thuat Ma trong ca nudc, tac gia di dé xuat “Bg tiéu chudn nghé nghiép danh
gid gidng vién Miia” theo tiéu chudn danh gid giang vién véi 6 tiéu chuén, 50
tidu chi; dong thoi dé xuat 7 giai phap phat trién DPNGV Mua tai cac nha truong
trong hoi nhap qudc té:

Doi ngii gidng vién co vai trd quan trong, quyét dinh chat luong dao tao
cua cac co s dao tao dai hoc noéi chung va co sé dao tao dac thu nhu nghé Mua
no6i riéng. Do d0, viéc xay dung va phat trién doi ngii giang vién Mia 1a viéc
can duoc quan tam dac biét. Mudn nang cao chét luong dao tao, khéng dinh
thuong hiéu cta cac co so dao tao Mua thi doi ngii giang vién MUa phai da vé
s6 lugng, manh vé chat luong va dong bd vé co cau. Phat trién doi ngii giang
vién chinh 13 phat trién cac thanh t6 trong co cau doi ngii do.

Xuét phat tir chu trwong dudng 161 cua Dang vé d6i méi gido duc va dao
tao; dinh hudng phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc, cua bo GD&PT va cua
bd Vin héa, Thé thao va Du lich; tir két qua phan tich co s& Iy lusn va thuc tién;
tir thuc trang va chién luge phat trién cua cac trudng nha trudng diao tao nghé
thuat Mta trong ca nudc, tic gia da dé xuat “Khung nding luc nghé nghigp
ddnh gid gidng vién Mita” theo tiéu chuin danh gia giang vién véi 6 tiéu chuén,
50 tiéu chi; dong thoi dé xudt 7 giai phap phat trien DPNGV Mua tai cc nha
truong trong hoi nhap quoc té:

1. P6i méi tw duy va ndng cao nhdn thirc vé vai tro, nhiém vy cia déi
ngii giang vién Mla ¢ Viét Nam trong béi canh héi nhédp quac té

2. Xay dung khung nang liec chudn nghé nghiép cia déi ngii gidng vién
Mua o Viet Nam

3. Xay dung quy hoach, ké hoach phdt trién ddi ngii gidng vién Miia ¢
Viét Nam dii vé sé lwong, dam bdo vé chat lwong, hop 1y vé co cdu

4. Nang cao hiéu qud cdng tac tuyén chon, bé tri va sir dung doi ngii

giang vién Mua ¢ Viét Nam dua vao nang luc
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5. Té chite ddo tao, boi dwdng gidng vién Miia ¢ Viét Nam theo hidng
ndng cao pham chdt va nang luc trong béi canh héi nhdp quéc té

6. Tang cuong kiém tra, danh gia giang vién theo khung ndang luc
giang vién Mua

7. Hoan thién chinh sach dai ngé tao diéu kién va dong liec thic day
déi ngil giang vién Mda ¢ Viét Nam tir phét trién

Phat trién doi ngil giang vién Mla 1a xay dung chién luoc phat trién ca
vé quy mé va chat lugng doi ngii. D6 1a mot qua trinh lién tuc phat trién nham
hoan thién hozc thay d6i tinh hinh hién tai dé lam cho d6i ngii khong ngimg
16n manh vé moi mat, ddc biét 1a chat lugng ca ting ngudi giang vién va toan

bd doi ngli gidng vién.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Qua qué trinh nghién ctru co s 1y luan vé phat trién DPNGV Mua theo
tiép can quan 1y NNL dya va0 ning luc doi ngii, tir thuc trang céc trudng
Nghé thuat mia v6i nhimg nét dic thu riéng, NCS da hoan thanh dé tai
nghién ctru “Phat trién PNGV Mia ¢ Viét Nam theo tiép can quan 1y ngudn
nhan lyc dwa vao ning luc trong bdi canh hdi nhap qudc té . San pham
nghién ctru 14 “Khung ndng lec giang vién Mia trong boi canh hdi nhdpVa
cac giai phap phat trién PNGV Mua trong bdi canh hoi nhap qudc té, dong
thoi rat ra mot s6 két luan dudi day:

1) Giao duc bac dai hoc, cao déng co vai tro dac biét quan trong dbi vai
su phét trién ctia moi qudc gia. Gido duc dai hoc thé giéi ciing nhu trong nudc
dang dung trudce nhimg yéu cau va thach thice to 16n doi hoi phai nhanh chong
d6i mdi. Nang cao ning luc DPNGV chinh 13 ning cao chat lugng cia GV -
nhan t6 quan trong c6 tinh quyét dinh dé thyc hién thang loi sy nghiép doi
moi giao duc. Luan an di phén tich va lam sang to 1y luan vé quan ly NNL
dira vao ning luc 1am co s& cho viée phan tich, danh gia va dé xuét giai phap
phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam theo tiép can quan Iy NNL dya vio ning
lrc d6i ngdi. Pbi v6i nganh Mua véi nhimg dic thu dao tao riéng biét can thiét
phai phat trién DPNGV theo tiép can ning luc dé co hé théng 1y luan lam nén
tang xay dung duoc khung nang luc giang vién. Tur d6 1am can ctr cho viéc
tuyén dung, str dung, ddo tao, boi dudng va danh gia trong nha trudng.

2) Cac nha truong dao tao Nghé thuit maa trong toan qudc & cic béc
dao tao tir trung cap, cao dang dén dai hoc voi hé thong giang vién da dang vé
nang luc. Hién tai cac trudng déu can dugc dap Gmg vé ning luc giang day va
nghién ciru khoa hoc. Viéc nghién ciru dé xuat giai phap phét trién DPNGV
MoUa theo tiép can quan Iy NNL dua vao ning luc d6i ngii 1a rat can thiét va

phu hop véi cac truong dao tao Nghé thuat mua.
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Trén co s phan tich, ddnh gia thuc trang phat trién PNGV hién nay va
dinh hudng phat trién Nghé thuit mia noéi chung va dinh huéng cac truong
dao tao noi riéng; ddi chiéu véi mo hinh quan Iy PNGV theo tiép can quan ly
NNL duva vao tiép can nang luc doi ngdi, ludn an da phan tich nhiing diém
manh, diém yéu, cac co hoi va thach thirc ctia phat trién DNGV trong cac
truong dao tao Nghé thuat maa. Trén co s& do, luan an da xay dung 5 nguyén
tac thyc hién khi dé& xudt cac giai phap. Pic biét luan 4n di dé xuat“Khung
nang liec giang vién gom 6 tiéu chuan, 50 tiéu chi” nham lam can ctr quan 1y
va danh gia DPNGV; dé xuat 07 giai phap phat triecn DPNGV Mua tai cac
truong nghé thuat. Cac giai phap da dé xuat mang tinh toan dién va hé thong
cao, trong d6 giai phap tht nhét 14 giai phap mang tinh dot phé, giai phap tha
ba 1a giai phap trong tam, giai phap thir bay 1a giai phap nén tang. Cac giai
phap c6 quan hé mat thiét véi nhau, bo sung cho nhau, khong c6 mot giai
phap duy nhat dé giai quyét duoc van dé ton tai can dugc khic phuc trong
cong tac phat trién DPNGV cua cac nha truong. Thyuc hién ddng bo cac giai
phap da dua ra cing v&i sy nd luc ¢d gang cia mdi nha trudng chic chan sé
tao duoc su chuyén bién tich cuc trong viéc nang cao nang luc BPNGV dap
g yéu ddo tao va phat trién Nghé thuat maa trong bdi canh hoi nhép.

3) Két qua khao nghiém va thir nghiém di khang dinh tinh cép thiét,
tinh kha thi va hiéu qua cta cac giai phap, khang dinh két qua nghién ctru cua
dé tai.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Bé Gido duc - Déo tao va Bé Viin héa, Thé thao va Du lich.

- Can thuc hién tdt vai trd QLNN vé Gido duc - Pao tao, tao diéu kién
thuan lgi nhét cho cac co s gido duc phat huy duoc ty chi va chiu trach
nhiém xa hoi trong toan bo hoat dong cia minh, trong do c6 cong tac phat
trién DNGV.

- Pinh huéng xay dung khung ning lyc chuan DPNGV dé céc truong co

can cir xay dung khung nang luc giang vién dac thu. Cé nhiing quy dinh cu
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thé va chi tiét dé cac nha truong tu ban hanh dua trén danh gia nang luc thuc
té ctia GV.

- Thyc hién déng bo phan cip quan 1y, trao quyén tra luong ctia GV
cho hiéu trudng co s¢ gido duc dai hoc, dé nha truong c6 chinh sdch manh tao
dong luc cho BPNGV béng co ché 1oi ich.

- Tao hanh lang phép 1y vé co ché dé cac nha trudng co thé huy dong
cac nguén luc x4 hoi thuc hién chién luoc phat trién nha truong, dap tmg nhu
cau x4 hoi, nhanh chong hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

2.2. Déi véi cdc co sé GD PH, CP dao tao Nghé thudt miia chuyén nghiép.

- Tang cudng phan cap, phan quyén dé cac don vi va cd nhan GV phat
huy hét nang luc trong thuc hién nhiém vu cling nhu tu dao tao, boi dudng,
rén luyén nang cao ning lyc vé moi mit.

- Ban hanh cac van ban quy dinh vé tiéu chuan, chuc trach, nhiém vu
ciia GV cin ctr vao cac quy dinh ctia Nha nudc dé hudng dan cac don vi xay
dung quy dinh vé chue trach, nhiém vu cta GV.

- Ap dung nhiing giai phap ma luan an da dé xuét sao cho phu hop voi
hoan canh va diéu kién thuc té ctia ting trudng.

- Ngoai nhitng quy dinh cta Nha nude, Bo, nganh, cac trudng can chi
dong xay dung nhitng quy dinh riéng tao dong luc cho sy phat trién.

- Xay dung chinh sach tuyén dung nguon GV tii ning - d6 1a nhimng
hoc sinh, sinh vién tot nghiép suat sac tai cic nha truong dé ho gin bo lau dai
vo1 nha truong.

2.3. Doi véi DNGV

M&i GV can xay dung cho minh mot “Triét 1y gido duc ca nhan” phu
hop v6i CLPT nha truong noi minh cong tac. Do 1a ban ké hoach cudc doi
trong su nghiép hoat dong gido duc dao tao cua mdi GV. Thong qua do mdi
GV s& nhin thiy hinh anh twong lai ctia minh & mdi thoi diém ma khong

ngung phan dau vuon 1én nang cao ning lyc ca nhan.
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DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN PA CONG BO
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PHU LUC 1

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN SO 1

(Danh cho Cén bd quan ly va Giang vién)

Kinh thwa quy thay cé,

Dé danh gia thuc trang DPNGV Muava phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam
trong boi cang hoi nhap qudc té, phuc vu cho nghién ctru. Xin quy thay co vui  hon
cho biét y kién ctia minh vé cac ndi dung duoc néu dudi day bang cach danh dau
“X” vao 6 thich hop.

Cau 1: Xin thiy cd cho biét quan diém ciia minh vé sy cin thiét phat trién
PNGV Muatrong boi canh hién nay?

1. Rat can thiét o 2. Can thiét o 3. Khong can thiét o
Céu 2: Panh gia cia thiy c¢6 vé mirc dd cin thiét va mic do dap dng ddi voi

nhirng yéu ciu vé ning luc cia PNGV MuUatrong bodi canh hdi nhiap quoéc té

hién nay
Mikc dd can thiét Murc do dap ung
) ) RAt .| Khéng
Cac pham chat va nang luc . Can . , | Trung B
can B can Tot . Yéu
i thiét i binh
thiet thiet

1. Nang lwe tim hiéu déi twong va méi trwong gido duc

1.1 Hiéu biét doi tuong gido duc

1.2 Hiéu biét méi truong gido duc

1.3 Xay dung méi truong day hoc,

gido duc

2. Nang luc chuyén mon

2.1 Nam viing va cap nhat kién thirc

co ban, kién thuc chuyén nganh va

kién thitc hon nganh
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2.2 C6 kinh nghiém sin khau

2.3 C6 kha nang thi pham chuan xac

dong tac mua

2.4 C6 tam nhin qudc t€, hiéu biét vé
hoi nhap quoc t€ va van dung nhirng
kién thic vé Ho1 nhdp qudc té vao

hoat dong chuyén mon

2.5 Hiéu biét da vin ho4, ton trong

cac nén van hoa khac biét

2.6 Trinh d6 ngoai ngir dé phuc vu

dao tao, dich tai liéu va giao tiép

2.7 Nam vitng va van dung nhiing
hong tin vé tinh hinh kinh té,
chinh tri, van hoa, xa hoi vao bai

giang

3. Nang luc day hoc

3.1 Xay dung ké hoach day hoc

3.2 Xay dung va phat trién chuong

trinh mon hoc

3.3 Van dung linh hoat cac hinh

thire to chirc, nguyén tic day hoc

3.4 Van dung sang tao cac phuong

phap day hoc

3.5 Huéng dan hoc sinh sinh vién tu

hoc, nghién ctru khoa hoc

3.6 Sur dung cac phuong tién day

hoc hiéu qua

3.7 Ung dung cong nghé hong tin
trong day hoc
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3.8 Xtr Iy cac tinh hudng su pham

nady sinh trong qua trinh day hoc

3.9 Kiém tra danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh sinh vién khach

quan, chinh xac

3.10 Thyc hién cac diéu chinh bod

sung trong day hoc

4. Néing lwc dinh gid két qua hoc tip

va rén luyén cu

aSV

4.1 Panh gia két qua hoc tap dua trén

nang luc cua sinh vién

4.2 Panh gia két qua rén luyén cia sinh

vién

4.3 Phan hoi thong tin cho cac doi
tugng vé két qua danh gia két qua hoc

tap va ren luyén cua SV

4.4 St dung két qua danh gid dé cai

thién chat luong day hoc va gido duc

4.5 Ho trg SV tu dénh gi4 va diéu chinh,

cai thién két qua hoc tap, rén luyén

4.6 Chuan bi va hd trg sinh vién hoc

suot doi

5. Nang luc hop tac trong day hoc va gido duc

5.1 Hop tac, phoi hop voi dong

nghiép trong truong

5.2 Hop tac, phoi hop véi HSSV,

phu huynh va nha truong

5.3 Hop tac hi€u qua voi cac trudng,
doan nghé thuat lién két va doanh
nghiép, co s sir dung SV sau khi tot
nghi¢p
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6. Nang lwc nghién ciru khoa hoc

6.1 Thuc hién cac dé tai nghién cuu
khoa hoc cac cap (nha nuédce, bo, co

s&)

6.2 Suu tam, nghién ctru Nghé thuat

mua

6.3 Viét sach, gido trinh, tai liéu

tham khao phuc vu day hoc

6.4 Viét, ding tai bai bao khoa hoc
trén cac tap chi chuyén nganh trong

nudc

6.5 Viét, ding tai bai bao khoa hoc
trén cac tap chi chuyén nganh quéc

7
A

te

6.6 Tham du cac hoi thao khoa hoc

trong nudc

6.7 Tham du cac hdi thao khoa hoc

quoc te

6.8 Trao doi, hop tac nghién ctru
khoa hoc véi cac co quan nghién

ctru khoa hoc trong nudc va quoc té

6.9 Lam vi¢c doc 1ap khi tham gia

hoi thao quc té

6.10 Ung dung két qua nghién ciru

vao thyc tién cong tac, gidng day

7. Nang lwe hoat dpng thuc tién

7.1 Cap nhat, nam bat tinh hinh thoi

su, chinh tri trong nudc va quoc té

7.2 Tham gia pho bién, tuyén truyén
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duong 161, cha truong chinh sach
phap luat cua Pang va Nha nudc va
tinh hinh thoi su, chinh tri, van hoéa,

x3 hoi trong cong dong

7.3 Tham gia cac hoat dong, phong
trao do cac td chirc chinh tri trong

Nha trudng va dia phuong to chire

7.4 Thuc hién nghién ciru thuc tién,

rut kinh nghiém

7.5 Thuc hién luan chuyén cong tac

thuc té co s&

8. Nang lwc hpi nhdp va cach tranh

8.1 C6 dinh hudéng muc tiéu phat
trién nghé nghiép

8.2 Ty danh gid ban hon ding

8.3 Hoc hoi dong nghiép, trau doi va

hoan thién nhan cach

8.4 C6 kha nang thich ung vdi su
thay d6i trong moi truong quc gia,

quoc te

8.5 C6 nang lyc ty hoc, hoc tap sudt

do1

8.6 Co nang luc gidi thiu Nghé
thuat maa Viét Nam vo1 ban be trén
thé giéi va tiép thu tinh hoa Ngh¢
thuat mua thé giéi lam gidu cho

Ngh¢ thuat mua dan tde
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Cau 3: Theo Thay, C6 thuc trang cic ndi dung trong phat trién PNGV Mdatai

cac nha treong di dwge thwe hién ¢ mirc dd nhw thé?

Mike d thuc hién

Noi dung giai phap , Trung |
Tot | Kha | Yeu
binh

1. Quy hoach DNGV

1.1. Pam bao vé sb lugng

1.2 Pam bao vé ty 1é giang vién/ hoc sinh sinh vién

1.3 Pam bao ty 1¢ giang vién/ tong s6 can bd

1.4 Co céu trinh do

1.5. Co cau chuyén mon

1.6 Co cau do tudi

1.7 Co ciu gidi tinh

2. Tuyén dung, tuyén chon giang vién

2.1 Chu trong tao ngudn tuyén dung sinh vién tot

nghiép xuat sac tir cac trudng trong va ngoai nudc

2.2 Thu hut giang vién gidi tir cac co s¢ dao tao khac

2.3 C6 tiéu chi tuyén dung giang vién c6 kha ning hoi
nhap qudc té (kha ning ngoai ngir, img dung cong

nghé¢ hong tin,...)

2.4 Céc tiéu chi tuyén chon phai cong khai minh bach

2.5 Quy trinh tuyén dung, tuyén chon hop 1y, khoa

hoc, c6 tinh canh tranh lanh manh

2.6™yc hién phan cap trong tuyén dung, tuyén chon

giang vién
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3. St dung DPNGV

3.1 Phan cong nhiém vu dling nguoi, ding viéc

3.2 Phat hién giang vién gioi, giao viéc dé phat trién

nang luc cua giang vién

3.3 B nhi€ém giang vién gioi, cd nang lyc hoi nhap

quoc té vao cac vi tri chu chot

3.4. Thuc hién quy dinh giang vién di nghién ctru thyc

té ¢ dia phuong

3.5 Luan chuyén gidang vién di cong tac & co so

4. Pao tao, bdi duong PNGV

4.1 Pao tao nang cao trinh do (thac si, tién s¥) cia

giang vién ¢ trong nudc

4.2 Dao tao nang cao trinh dg (thac si, tién s¥) cua

giang vién & nudc ngoai

4.3 B6i dudng nang cao kién thirc vé hoi nhap quéc té

4.4 Boi dudng nang cao trinh do 1y luan chinh tri, ban

linh chinh tr1

4.5 Boi dudng nang cao kha nang str dung cong nghé

hong tin

4.6 B6i dudng nang cao trinh d ngoai ngit (trong va

ngoai nudc)

4.7 Tao diéu kién cho giang vién tham gia hoi nghi,
hoi thao khoa hoc qudc té, ding tai bai bao trén cac

tap chi quoc té

4.8 T6 chue cho giang vién tham quan, giao luu trao

doi kinh nghiém ¢ nudce ngoai
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5. Panh gia giang vién

5.1 Xay dung tiéu chi danh gia cu thé

5.2 Panh gié qua du gio

5.3 Panh gia cuia ddng nghiép

5.4. LAy y kién phan hoi tir hoc sinh sinh vién

5.5 T6 chtrc hoi thi giang vién gioi cac cap

5.6 Huéng dan giang vién tu danh gia

5.7 Panh gia tong hop

5.8 Qua két qua hoc tap clia giang vién

6. Pau tw co s& vat chit phuc vu giang day va nghién ctru khoa hoc ciia giang

Vién

6.1 Hé théng hong tin tu liéu (sach, gido trinh, tap

chi, tu liéu tham khdo,...) trong thu vién

6.2 Hé thong phong hoc c6 du phuong tién (da
phuong tién)

6.3 Trang thiét bi phuc vu cho d6i méi phuong phéap
day hoc

6.4 Co sé ha ting cong nghé  hong tin (mdy tinh, ndi

mang internet,..)

6.5 Phong lam viéc tai truong cho giang vién (c6 du

phuong ti¢n)

6.6 Kinh phi, tai chinh cho nghién ctru khoa hoc

7. Thwe hign co ché, chinh sdch tao ddng lic phit trién

7.1 Ché @6 luong, thudng, phu cip

7.2 Céc hinh thue tuyén duong, khen thudéng kip thot
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7.3 Chinh sach cho do tao, bdi dudng trong nudc

7.4 Chinh sach cho dao tao, boi dudng ¢ nudc ngoai

7.5 Tao moi truong giang day va nghién ctru khoa hoc

7.6 Chinh sach vu dai dic biét di véi giang vién co
thanh tich xuat sic trong giang day, nghién ciru khoa

hoc

7.7 Chinh sach khuyén khich giang vién tu ning cao

trinh d9, tham gia nghién ctru khoa hoc

7.8 Quan tim doi sdng van ho4, tinh than cta giang

Vién

7.9 Tao diéu kién cho giang vién tu hoc,ty boi dudng

va phat trién nghé nghiép

Ciu 4. Theo thiy cd mirc dd dat dwoc ciia cac bién phap phat trién PNGV

Muada dwoge thwe hién nhu thé nao?

Mirc do thuc hién

Mirc d§ dat dwoc

Rat
TT Cac bién phap Thwong
thwong X
X xuyén
Xuyén

Khong
thuwong

Xuyén

Tét

Trung
binh

Yeéu

Lap ké hoach phat trién
DNGV Mua ¢ Vi¢t Nam

T6 chie cac hoat dong phat
trién DPNGV Mua & Viét

Nam.

Chi dao hoat dong phat trién
DPNGV Mua ¢ Viét Nam.
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Kiém tra, danh gia qua trinh
4 | va két qua phat trién DPNGV
Mua ¢ Viét Nam

Béo dam céc diéu kién cho
5 | hoat dong phat trién DPNGV
Mua ¢ Viét Nam

Xin quy thiy c6 cho biét mot s6 hong tin ca nhan

a, Ho va tén (khong bat budc©..........c.cccoce e e,

by Chirc vit, TFWOMG: ... ... ... .o eei it et ettt e e e e e et et e e e

¢, Tuéi (ghi theo tudi duong hodc nim sinh) .......

D, Gioi tinh. 1. Nam ] 2N O

e, Trinh d¢ hoc vin

1.Pathoc o 2.Thac s1 O 3.Tién sy ] 4. Sau tién Y ]
fs Trinh d¢ ly ludn chinh tri

1. So cip o 2. Trung cip O 3.Caocip O 4. Cu nhan O
g, Trinh dj ngoai ngir tiéng Anh

1. Trinh d6 Ao 2. Trinh d0 Bo 3. Trinh @0 C o 4. Trinh 6 sau C o
h, Trinh do ngoai ngii khdac (Nga, Phap, Trung,...)

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh d0 Bo 3. Trinh d6 C o 4. Trinh 6 sau C o
i, Trinh d¢ Tin hoc

1. Trinh 46 Ao 2. Trinh 40 B 3.Trinh @6 C o 4, Trinhdosau O
k. Danh hiéu

1. NGND o 2.NGUT oo 3.NSND m 4. NSUT O
I, Thdy cé la gidng vién by mon gi (ghi cu thé):

m, Di di nwéc ngoai ( da di, chuan bj di)

1. Tap hudin © 2.Biéudién o 3. Hdithao o 4.Hocngoaingli O
5.Hoc Paihoco  6.Hoc Thacsi o 7.Hoc Tiénsy o 8. Khac O

Xin tran trong cam on !
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PHU LUC 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN SO 2

(Danh cho Cén bg quan ly va Giang vién)

Dé danh gia vé tinh hop 1y va kha thi cua Bo tiéu chuin danh gia cong tac

phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam, dé nghi qui Thay/C6 vui long tra 16i ndi dung

cac cau hoi du6i day bang cach danh ddu (X) vao 6 tuong tng ma Thay/Cé cho 13

thich hgp theo cac muc do: “1” 1a “Hoan toan khong hop ly, hoan toan khong
kha thi” dén “5” 1a “Rat hep 1y, rat kha thi”.

TT

NOi dung danh gia

Mirc d§ danh gia

1

2

3

4

5

Tinh hop 1y cua ndi dung Bo phiéu trung cau ¥ kién

Tinh kha thi coa ndi dung Bo phiéu trung cau y

kién

Dua vao cac ndi dung cia Phiu trung cau y kién,
nha truong c6 thé tu danh gia toan dién dugc cac
mat manh, yéu va nguyén nhan lién quan dén phat

trién DNGV

Dua vao cac ndi dung cia Phiéu trung cau y kién,
nha truong co thé dé xuat dugc cac giai phap/bién

phap cai tién cong tac phat trien DNGV

Céc ndi dung ctia Phiéu trung cau y kién phu hop

Céc ndi dung cia Phiéu trung cau y kién kha thi

Cau triic ndi dung ctia Phiéu trung cau ¥ kién hop 1y

ol N O O

Céch dién dat cac ndi dung ctia Phiéu trung cau y

kién dé hiéu

a, Ho va t6n (KRONG DAt DUGC:) .. ... oo oo oo e,

Xin quy thay c6 cho biét mot so thong tin ca nhin

by Chitc v, TrwOng: ... ... .........ccooev et aes e e e et e e et e eee e e

¢, Tuéi (ghi theo tudi duong hodc nam sinh) .......

d, Gioi tinh: 1. Nam O 2.No O
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e, Trinh dp hoc vin

1.Paihoc O 2.Thac s1 0 3.Tién sy O
f;, Trinh do¢ ly ludn chinh tri

1. So cép o 2. Trung cip O 3.Caocip O
g, Trinh dj ngoai ngir tiéng Anh

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh @0 Bo 3. Trinh d6 C o
h, Trinh djp ngoai ngit khac (Nga, Phap, Trung,...)

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh @0 Bo 3. Trinh d6 C o
i, Trinh d¢ Tin hoc

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh d0 Bo 3. Trinh @6 C
k. Danh hiéu

1.NGND «© 2.NGUT o 3.NSND O

|

I, Thdy cé la gidng vién by mon gi (ghi cu thé):

m, P di nwéc ngoai ( da di, chuan bj di)
1. Tap hudn o 2.Biéu dién © 3.Hoithao o
5.HocPaihoco  6.Hoc Thacsi o 7. Hoc Tién sy o

Xin tran trong cim on !

. Sau tién sy O

. Cr nhan O

. Trinh d¢ sau C o

. Trinh d¢ sau C o

. Trinh 40 sau C O

.NSUT O

. Hoc ngoai nglt O

. Khéac O
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PHU LUC 3

(Danh cho Cén bg quan ly va Giang vién)

Kinh thua quy thay co,

Dé gop phan khang dinh tinh can thiét va tinh kha thi cua cic giai phap phat

trien DPNGV giang day Ma ¢ Viét Nam trong bdi cang hoi nhap qudc té hién nay,

xin quy thay co6 cho biét y kién cia minh v€ cac mirc d§ can thiét va cac muc do kha

thi cta giai phap duoc dé xuat dudi day bang cach danh dau “X” vao 6 thich hop.

Cac gidi phap

Mikc dd cin thiét

Mirc d§ kha thi

Rat . Khong | Rat

. Can . Kha | Khong
can , can kha )

i thiéet i ) thi | kha thi
thiét thiét thi

1. P6i méi tw duy va ning cao
nhan thic vé vai tro, nhiém
vu caa DPNGV Mua & Viét
Nam trong béi cang hgi nhap

quéc té.

2. Xay dwng khung ning luc
chuan nghé nghiép cia PNGV
Mua ¢ Viét Nam

3. Xay dung quy hoach, ké
hoach phét trien DPNGV Mua ¢
Viét Nam du vé s luong, dam
bao vé chat luong, hop 1y vé co

14
A

cau

4.T6 chirc dao tao, boi dudng
giang vién Mua ¢ Vi¢t Nam

theo huéng nang cao pham chit
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va nang lyc trong boi cang hoi

nhap qudc té.

5.Nang cao hiéu qua cong tac
tuyén chon, bd tri va sir dung
PNGV Mua ¢ Viét Nam

6.Ting cwong kiém tra, danh
gia giang vién (chu trong danh
gia vé tri thiic, Ky ning, cong
cu can thiét dé hdi nhap quéc

té thanh cong

7.Hoan thién chinh sach dai
ngé tao diéu kién va dong luc
thic day PNGV Mua & Viét

Nam tw phét trién

Xin quy thay cd cho biét mdt s6 thong tin ca nhan

a, Ho va t6n (KRONG Dt DUGC:) ... ..o oo ee oo,

¢, Tuoi (ghi theo tudi dwong hodc nam sinh) .......

d, Gioi tinh: 1. Nam O

e, Trinh d¢ hoc vin

I.Paihoc O 2.Thac si

fs Trinh d¢ ly ludgn chinh tri

1. So cap o 2. Trung cip
g, Trinh dj ngoai ngir tiéng Anh

d

d

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh d0 Bo

2.No O

3.Tién s§

3. Cao cap

3. Trinh d6 C

h, Trinh do ngoai ngii khdac (Nga, Phap, Trung,...)
1. Trinh d0 Ao 2. Trinh d0 Bo

i, Trinh d¢ Tin hoc

1. Trinh d0 Ao 2. Trinh d0 Bo

3. Trinh d6 C

3. Trinh d6 C

|

4.Sautiénsy O

4. Cr nhan O

4. Trinh d¢ sau C o

4. Trinh d¢ sau C o

4. Trinh d¢ sau C o
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k. Danh hiéu
1.NGND o  2.NGUT ¢ 3NSND o
I, Thay cé la gidng vién by mon gi (ghi cu thé):

4, NSUT

m, Da di nwdéc ngoai ( da di, chuan bi d1)
1. Tap hudin o 2.Biéudién o 3.Hoithdo o
5.HocPaihoco  6.Hoc Thacsi o 7. Hoc Tién sy o

Xin tran trong cam on !

4. Hoc ngoai nglt O

8. Khac

|
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PHU LUC 4
HE THONG

CAC CO SO PAO TAO VAN HOA NGHE THUAT CHUYEN NGHIEP

A. Phan loai truong

SO lwong truong
Truc thudc
TT Béc dao tao i Trwe thugce | Trwe thufc
Tong so B¢
tinh, thanh | B0 khac
VHTTDL
1 | Daihoc 15 9 2 4
2 | Cao dang 13 4 9 0
Trung ca
3 9 cp _ 27 2 25 0
chuyén nghi¢p
Vién NC
4 1 1 0 0
c6 churc nang dao tao
TONG CONG 56 16 36 4

B. Céc truwong Vin hoa Nghé thuit true thudc B Vin héa, Thé thao va

Du lich (goi tiit 1a truong Trung wong)

I. Dai hoc

1. Hoc vién Am nhac Quéc gia Viét Nam

O 0 I3 O W K~ W DN

. Hoc vién Am nhac Hué

. Nhac vién TP. H6 Chi Minh
. Pai hoc Van hoa Ha No1

. Pai hoc Vin héa TP. H6 Chi Minh

. Dai hoc My thuat Vi¢t Nam

. Pai hoc My thuat TP. H6 Chi Minh

. Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi*
. Pai hoc San khau — Pién anh TP. H5 Chi Minh
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II. Cao ding
1. Cao dang Mua Viét Nam*
2. Cao dang My thuat trang tri Dong Nai
3. Cao dang VHNT Tay Bac*
4. Cao dang VHNT Viét Bac*
I11. Trung cip chuyén nghiép (Pang chd ngay cong bd nang cip 1én CD)
1. Trung cap Mua TP. H5 Chi Minh*
2. Trung cip Nghé thuat Xiéc va Tap ky Viét Nam
IV. Vién Nghién ctru c6 chirc nang dao tao
1. Vién VHNT Qudc gia Viét Nam
C. Cac truong true thudce tinh, thanh (goi tit 1a trwong dia phwong)
I. Dai hoc
1. Bai hoc Ha Long, Quang Ninh*
2. Pai hoc VHTTDL Thanh Hoa*
I1. Cao ding
1. Cao dang Cong dong Lao Cai*
. Cao dang Nghé thuat Ha Noi*
. Cao dang VHNT Dic Lac*
. Cao dang VHNT Nghé An*
. Cao dang VHNT Thai Binh
. Cao dang VHNT TP. H6 Chi Minh
. Cao dang VHNT va Du lich Nguyén Du (Ha Tinh) *
. Cao dang VHNT va Du lich Nha Trang*
. Cao dang VHNT va Du lich Yén Bai*

O 00 3 O »n b~ W DN

III. Trung cip chuyén nghiép
1.Trung cap My thuat — Vian héa Binh Duong
2.Trung cap VHNT Bac Liéu
3.Trung cdp VHNT Bic Giang*
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4.Trung cdp VHNT Bic Ninh*

5.Trung cap VHNT Bén Tre*

6.Trung ciAp VHNT Binh DPinh

7.Trung cdp VHNT Ca Mau

8.Trung cap VHNT Can Tho*

9.Trung cdp VHNT Pa Néng*

10.Trung cdp VHNT Pong Nai*

11.Trung cidp VHNT Gia Lai*

12.Trung cdp VHNT Hai Duong*

13.Trung cap VHNT Hai Phong*

14.Trung cdp VHNT Hung Yén

15.Trung cdp VHNT Lang Son*

16.Trung cdp VHNT Nam Dinh

17.Trung cdp VHNT Pha Tho

18.Trung cdp VHNT Séc Trang*

19.Trung cidp VHNT Son La*

20.Trung cdp VHNT Thira Thién Hué*

21.Trung cidp VHNT Tién Giang

22.Trung cdp VHNT Tra Vinh*

23.Trung cdp VHNT Vinh Long

24.Trung cdp VHNT Vinh Phuc*

25.Trung cap VHNT va Du lich Quang Nam
D. Cac trwong truc thugc Bo khac

1. Pai hoc My thuat Cong nghiép Ha Noi

2. Pai hoc Ngh¢ thuat Hué (thuoc Dai hoc Hué)

3. bai hoc Su pham Nghé thuat Trung vong*

4. Daii hoc VHNT Quan doi*.

Ghi chi: Dau * 1a danh dau co sé c¢6 dao tao Mua chuyén nghiép.
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PHU LUC 5

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG PAI HQC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI
Niam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc |Hocvi| Danh hi¢éu | Ghichu
TT dao tao ham

1 | Lé Ngoc Canh Nam Nga Bién Pao mua GS TS NSND

~ v Ly Ludn mua

2 | Nguyén Thi Hién N Nga Bién Dao mua PGS TS NSND

3 | Truong Lé Giap Nam Nga Huan luyén mua bH NGUT

4 | Nguyén Mai Huong Nir VN Huan luyén mua bH NGUT

5 | Tran Van Hai Nam VN Huan luyén mua ThS NSUT NCS

6 | Phung Quang Minh Nam VN Bién Bao mua ThS NSUT

7 | PhamT Minh Khanh Nit VN Huan luyén mua ThS NGUT

8 | Hoang Kim Anh Nir VN Huan luyén mia ThS

9 | Ng T Thuy Chéu Nir VN Huan luyén mia bH CH
10 | Nguyén Kim Anh Nir VN Huan luyén mua PbH

11 | Luu Thu Lan Nir Nga Huan luyén mua PbH NSUT
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POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG PAI HQC VHNT QUAN POI
Nim hoc 2014-2015

So Ho va tén Gi6i tinh Noi Chuyén nganh Hoc | Hocvi | Danhhiéu | Ghichu
TT dao tao ham
1 | Ung Duy Thinh Nam Nga Bién Bao mua PGS TS NSND
2 | Ta Duy Hién Nam Nga Huéan luyén mua TS NGUT
3 | Pham Anh Phuong Nam Nga-Uc Bién Pao mua TS NSND
4 | Pang Chi Thong Nam VN Huéan luyén mua TS
5 | Trinh Ut Nghiém Nit | Nga Huéan luyén mua PH NGUT
6 | Ta Kim Thinh N Nga Huén luyén mua ThS NGUT
7 | Lt TKiéuLé Nir VN Bién Pao mua bH NSND
8 | NgT Hién Trang N VN Bién Pao maa ThS NSUT
9 | Pham Thu Ha Nir VN Bién Bao mua ThS NSND NCS
10 | Thai T Phuong Hoa Nit | VN Huan luyén muia ThS
11 | Pham Ngoc Thuy Nam VN Huan luyén mua ThS
12 | Vit Hong Quan Nam TQ Huéan luyén mua ThS
13 | Nguyén Thi Hang Nam VN Huan luyén mua ThS
14 | Pham Thanh Tung Nam TQ Huan luyén mua ThS
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15 | Lé T Quynh Phuong Nir VN Huén luyén mua ThS

16 | Nguyén Thi My Linh Nu VN Huén luyén mua bH

17 | Lang Thanh Van Nit | VN Huan luyén mua PbH

18 | Cam Thi Thanh Thuay Nir TQ Huéan luyén mua ThS

19 | Nguyén Ngoc Tan Nam VN Huan luyén mua ThS

20 | Vuong Trong Huy Nam TQ Bién Pao mua ThS

21 | Duong Thi Mai Ly Nir VN Bién Pao mua ThS

22 | Nguyén Chiic Quynh N Nga Huan luyén mua bDH NSUT

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG PAI HQC SU PHAM NGHE THUAT TRUNG UONG
Nam hoc 2014-2015

So Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hiéu | Ghicha

TT dao tao ham
Pao Thi Xuan Lan Nir VN Huan luyén mua bH
2 | Mang Linh Nga Nit [ VN Huan luyén miia PH
3 Hoang Pan Phuong Nir VN Huan luyén mua bH




PL23

POQI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG PAI HOC HA LONG
Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc | Hocvi| Danh hié¢u | Ghichu
TT dao tao ham

1 | TrAn Thi Minh Ngoc Nir VN Huan luyén mua ThS

2 | Poan Thanh Thuay N VN Huan luyén mua bH

3 Nguyén Ngoc Thiy N VN Huan luyén mua bH

4 | Ng Thanh Huyén Nit | VN Huén luyén mua PH

5 | Lé& Nhat Truong Nam VN Huéan luyén mua bH

6 | Ng Thuy Duong Nir VN Huén luyén mia ThS

7 Hoang May Quy N VN Huén luyén muaa bDH

8 | Vii Vin Nguyén Nam VN Huén luyén muaa bH
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POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG MUA VIET NAM
Nim hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc | Hocvi| Danh hiéu Ghi chu
TT dao tao ham
1 | Nguyén Vin Quang Nam VN Bién Dao mua ThS NSND NCS
2 | Vii Duong Diing Nam Nga Huan luyén mua ThS NGND NCS
3 | Pham Minh Phuong Nir VN Huan luyén mua PbH NGND
4 | Trinh Quoc Minh Nam Nga Huan luyén mua ThS NGUT
5 | Tran Bich Lam N VN Huan luyén mua bH NGUT
6 | Kiéu Thi Cay Nt | VN-Nga | Huan luyén méa PbH NGUT
7 | Nguyén Vin Hong Nam VN Huén luyén mia DH
8 | Lé Hai Minh Nam Nga-HK | Huin luyén maa ThS NCS
9 | Lé Hoang Phi Long Nam VN Bién Pao mua ThS
10 | Truong T Ngoc Bich Nir VN Huan luyén mua ThS
11 | D4 T Thu Hang Nit VN Huan luyén mia ThS NGUT NCS
12 | Nguyén Manh Hung Nam VN Huéan luyén mua bH
13 | Nguyén Kim Oanh Nir VN Huéan luyén mua ThS
14 | Vii Huong Thao Nir VN Huan luyén mia ThS
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15 | Nguyén Thuy Linh Nu VN Huéan luyén mua ThS

16 | Nguyén Thuy Mai Nir VN Huéan luyén mua ThS

17 | Bui Thu Huyén Nir VN Huan luyén mua ThS

18 | Luu Hoang Truong Nam VN Huan luyén mua bH

19 | Vii Huong Giang Nir VN Huan luyén mua PH

20 | Khuét Thi Thoa Nir VN Huan luyén mua PbH

21 | Chu Quéc Tuan Nam VN Huan luyén mia DH

22 | Lé Minh Nguyét Nir VN Huén luyén mia ThS

23 | Nguyén Thay Nga Nit | AnDo Huén luyén mia ThS NGUT NCS
24 | TruongTBichNguyét N VN Huén luyén mia bH

25 | Nguyén Quynh Lan Nt | VN-Phap | Huéan luyén méa ThS NSUT NCS
26 | San Thi Thay Nit VN Huan luyén mia bH CH
27 | Pham Thi Ngoc Mai Nir VN Huén luyén mua bH

28 | Vii Anh Quan Nam VN Huan luyén mua bH NSUT

29 | Cao Chi Thanh Nam VN Huan luyén mia ThS NSUT

30 | Trinh Minh Ngoc Nir VN Huan luyén maa ThS

31 | Pham Hong Hai N VN Huan luyén mia bH NSUT CH
32 | Bui Thu Hong N VN Huan luyén mua ThS

33 | bao Phuong Duy Nam Nga Huéan luyén mua ThS




PL26

34 | Pham Thai Son Nam VN-Phap | Huén luyén mua bH

35 | Nguyén Thu Trang N VN Huan luyén mua bH

36 | Cao Van Diém Nu VN Huén luyén maa bH

37 | Ha Thai Son Nam VN Huan luyén mua bH CH
38 | Bui Tuan Anh Nam VN-Phap | Bién Pao mua bH

39 | Cao Buc Toan Nam VN-Phédp | Bién Pao maa bH NSUT

40 | Ta Xuan Chién Nam VN-TQ Bién Dao mua bH

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT-DL NHA TRANG
Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gi6i tinh Noi Chuyén nganh Hoc | Hocvi| Danh hiéu | Ghichu
TT dao tao ham

1 | Lé T Quynh Anh Nit VN Huan luyén mua bH NSUT

2 Ng B4 Cuong Nam VN Huan luyén mua bH

3 | Ng Thanh Son Nam Nga Huén luyén mda PH

4 Nguyén Thi Bic Nit VN Huén luyén mua bH




POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG MUA TP HO CHI MINH
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Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hoc vi Danh hiéu Ghi chu
TT dao tao ham
1 | Ha Thé Diing Nam Phéap Bién Pao mua ThS NSND NCS
2 | Nguyén Kim Dung Nir Nga Huan luyén mua bH NGND
3 |Tran Ly Ly Nit | Phap-Uc | Bién Pao mua ThS NSUT NCS
4 | Nguyén Vinh Hién Nam VN Huén luyén mtia PH NGUT
5 | Poan Phiic LinhTam Nir VN Huén luyén mua PH CH
6 | Luong Xuén Thanh Nam VN Bién Dao mua bH
7 | L& Minh Thu Nit VN Huén luyén mua ThS NCS
8 Hoang Hiru Thuan Nam VN Huén luyén mua bH
9 | Tran Van Hiép Nam VN Huan luyén mua bH CH
10 | Poan Thi Minh Hai Nit VN Huéan luyén mua PH
11 | Nguyan Bach Van Nit | VN Huén luyén mtia PH
12 Hng Ngoc Thuy Trinh Nir VN Huan luyén muaa bH
13 | NguyénB4ThaoDung Nir Nga Huan luyén mua bH
14 | Duong Quéc Trinh Nam Nga Huan luyén mua PbH
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15 | Pham Nt Minh TAm N VN Huén luyén mua bH
16 | Ng6 Thuy T Nhu Ni Nga Huan luyén mia bH NSUT
17 | Ng. Huynh Ha Phuong Nir VN Huéan luyén mua DH
18 | Ta Quang Hung Nam Nga Huéan luyén mua bH
19 | Thai Dat Minh Nam VN Huéan luyén mua bH NSUT
20 | Lyu Thi Hoai Trang Nir Nga Huan luyén mua bH
21 | L& Thj Minh Ha Nir VN Huén luyén mua bH NSUT
22 | Ta Thuy Chi Nir TQ Bién Pao mua bH NSUT
23 | Huynh Truc Giang N VN Huan luyén mua DH
24 | Nguyén Anh Khoa Nam VN Huan luyén mua bH
25 | Pham Thé Chung Nam VN Huén luyén mua bH
26 | Ngo6 Thanh Phuong Nir VN Huan luyén mua bH
27 | Lé Thi Mai Anh Nir VN Huan luyén mua bH
28 | Bui Ngoc Quang Nam Nga Huéan luyén mua bH
29 | Tran Van Lai Nam VN Huan luyén mua DH




POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT TAY BAC

PL29

Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hi¢u | Ghichad
TT dao tao ham
1 | Piéu Thity Hoan N VN Huén luyén mia bH NSUT
2 | Phan Thanh Hoan N VN Huén luyén mia DH
3 Nguyén T Ngoc Lan N VN Huén luyén mia DH
4 | Nguyén Vin Tuyén Nam VN Huan luyén mua ThS
S5 | Pinh Ha Khanh Linh N VN Huan luyén mua bH
6 | Pinh T Thanh Hai N VN Huan luyén mia bH
7 | Phung Pic Du Nam Nga-VN | Huan luyén mua PH
8 | Pham Minh Quyén Nit VN Huan luyén mua ThS
9 | Luu Thanh Ta Nam VN Huan luyén mua bH
10 | TrAn Xuan Ptc Nam VN Bién Pao mua bH




PL30

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT VIET BAC

Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Giéi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hoc vi Danh hi¢u Ghi chu
TT dao tao ham

1 | Ng6 Pinh Thanh Nam VN Huan luyén mua ThS | NGUT NSUT

2 | Nguyén Thi Pong Nit | VN Huén luyén maa PbH NGUT

3 Nguyén TThanh Mai Nit VN Huan luyén mua ThS NCS
4 Hoang Thién Thyc Nam VN Huan luyén mua ThS

5 Ng T Bich Ngoc N VN Huan luyén mua ThS

6 Hoang Tra My N VN Huan luyén mua bH

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG PAI HQC VHTTDL THANH HOA
Niam hoc 2014-2015

So Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hiéu | Ghichd

TT dao tao ham
Pham Thi Thanh Vén Nit | VN Huén luyén mua PH
2 | Truong Thu Phuong Nit [ VN Huan luyén miia PH
3 | Ly Thién Phuong Nam VN Huén luyén mua PH




PL31

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT PA NANG
Nim hoc 2014-2015

So Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hoc vi | Danh hi¢u | Ghichu
TT dao tao ham
1 Nguyén Thi Hoi An Nir VN Huén luyén mia ThS NCS
2 | L& Thi Hau N VN Huan luyén mua DH NCS
3 Duong Ngoc Lai Nam VN Huén luyén mia ThS
4 Hoang Anh Tu Nam VN Huan luyén mua DH
5 |1Le Thi Uyén Binh Nir VN Bién Dao mua bH
6 Nguy@n Thi Thiy Anh N VN Huan luyén mua bH
7 | Pham Thi Hué Nir VN Huan luyén mua bH
8 | Pham Thuc Linh N VN Huan luyén mua ThS
9 Pham Héng Ha Nam VN Bién Dao mua bH
10 Pham Hoai Nam Nam VN Bién Pao mua bH




PL32

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT NGHE AN
Nim hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hi¢u | Ghichd
TT dao tao ham

1 | Phan Tuan Nam VN Huan luyén mua DH

2 | Nguy?n Thi Anh Hong Nit VN Huén luyén mua DH

3 | Ton Nit Hoai Huong N VN Huén luyén mua bH CH

4 Dau Thi Héng Van Nir VN Huéan luyén mua bH CH

5 | Pham Thj Thu Hing N VN Huén luyén muaa bH

6 |16 Thi Quynh Nhu N VN Bién Pao mua bH

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG CONG PONG LAO CAI
Nam hoc 2014-2015
So Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hiéu | Ghichu
TT dao tao ham
Ha Vin Trung Nam VN Huén luyén mua PH
2 Nguyén Vin Manh Nam VN Huan luyén mua bH
3 | Trwong Thi Hao Nit | VN Huén luyén mua PH




PL33

POI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG NGHE THUAT HA NOI
Nim hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danhhi¢u | Ghichud
TT dao tao ham

1 Nguyén Mai Ly Nt | Anbo Bién Pao mua ThS

2 Nguyén Thu Trang Nu VN Huan luyén mua ThS

3 | L& Thi Tuyét N VN Huén luyén muaa bH

4 Pham Thi Hai N Huéan luyén mua bH

5 | LéThi Phuong Diép N VN Huan luyén mua bH CH

POQI NGU GIANG VIEN MUA TRUONG CAO PANG VHNT-DL YEN BAI
Nam hoc 2014-2015

S6 Ho va tén Gioi tinh Noi Chuyén nganh Hoc Hocvi | Danh hiéu Ghi chu
TT dao tao ham

1 |\vi Phuong Nam Nam VN Huan luyén mia ThS NCS

2 | Bui Thi Ngb N VN Huan luyén muaa bH

3 Nguyén Mai Anh Nir VN Bién DPao mua bH

4 Pham Thi Dao N VN Huan luyén muaa DH




